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Sobre o Relatorio

Este relatério reune os principais resultados e avancos da Termo-
mecanica em 2025, consolidando um ano de trabalho dedicado
a geracao de impacto positivo nas dimensdes social, ambiental
e de governanca, sendo fruto integrado de grupos técnicos multi-
disciplinares, cuja atuacao tem sido determinante para a coleta,
a validacao e o monitoramento da implementacao da estratégia
ESG em toda a organizacao.

Desde a primeira edicao, o relatorio adota indicadores de merca-
do alinhados a negdcios sustentaveis e socialmente responsaveis,
além de orientar suas acoes tendo como ponto de partida sua matriz
de materialidade. Como parte do processo continuo de evolucao e
alinhamento as melhores praticas globais, a Termomecanica vem
utilizando os indicadores GRI (Global Reporting Initiative) como base
para o levantamento e selecao de determinadas informacoes que
constam neste documento.

A divulgacao sistematica dos resultados € parte essencial da estrategia
de governanca da Termomecanica. Mais do que prestar contas, cada
edicdo deste relatério cumpre o papel de demonstrar a evolucao dos
indicadores ao longo do tempo, permitir a comparacao entre ciclos e
orientar a tomada de decisdo com base em dados concretos. E por meio
dessa transparéncia que a companhia fortalece a confianca de seus
stakeholders e consolida seu posicionamento como agente de impacto
positivo.

Nos capitulos seguintes, sao apresentados em detalhes os indices, 0s
projetos e as iniciativas de maior destaque em 2025, reafirmando o com-
promisso da Termomecanica com o desenvolvimento sustentavel e a ge-
racao de valor compartilhado para o mercado e a sociedade.

Destaques de 2025

6 fabricas e 6 centros de distribuicao
e 1.827 empregados

47,8% de aumento nos investimentos
em acoes de meio ambiente

R$ 470 milhoes de investimentos
ao longo do ano

100% de reaproveitamento
do cobre nos processos produtivos

311 produtos em aluminio e

5.310 produtos de cobre comercializados

Abertura da nova unidade
TM Solucoes

20% de aumento nas atividades
comerciais do CPDE

R$ 60 milhdes de investimentos
em beneficios

1.518 clientes atendidos no Brasil
e no exterior

R$ 786 mil investidos em formacao
e desenvolvimento

1.926 fornecedores
ativos ao longo do ano

45 horas de treinamento
por empregado

1° lugar da categoria Metalurgia e Side-
rurgia no TOP 30 da Veja Negocios

97% de adesao ao plano de
previdéncia privada complementar

90,4% de aprovacao em pesquisa
de satisfacao com os clientes

R$ 620 mil de investimentos
em iniciativas na area da saude

19 areas auditadas pelo
Sistema de Compliance

4.787 vidas cobertas pelo plano de
assisténcia médica e odontologica

R$ 8 milhoes investidos em projetos
na area de tecnologia

34% de reducao
no consumo de papel
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Mensagem da Presidente do Conselho de Administracao

Decisoes que preservam e impulsionam

E com grande satisfacdo que apresento a vocés o Relatério de Sustentabilidade
da Termomecanica referente ao exercicio de 2025. Mais do que um documento
de prestacao de contas, este relatério reflete o compromisso inabalavel que as-
sumimos, dia apos dia, com a geracao de valor compartilhado, a transparéncia
na gestao e o desenvolvimento sustentavel dos nossos negdcios.

O ano de 2025 foi marcado por um ambiente macroecondémico desafiador,
com volatilidade nas cotacoes de commodities e pressdes protecionistas no
cenario global. Diante desse contexto, o Conselho de Administracao manteve
o foco em seus objetivos estratégicos, adotando medidas rigorosas de contro-
le de custos, otimizacao de processos e preservacao da liquidez. O resultado
desse trabalho foi a solidez financeira que nos permitiu nao apenas atravessar
as adversidades, mas também manter investimentos estratégicos e fortalecer
nossa missao institucional.

Com o apoio do Conselho de Administracao, a Termomecanica apostou na ex-
pansao de produtos, materiais e clientes como caminho para crescer mesmo
em cenarios adversos. Um marco importante foi o lancamento da TM Solucoées,
iniciativa voltada ao segmento de consumidores e pequenas empresas, am-
pliando nosso alcance e democratizando o acesso a produtos de qualidade.
A versatilidade do cobre, nosso principal insumo, reforca essa estratégia de
diversificacao.

Na agenda ambiental, social e de governanca, avancamos de forma consistente.
O recebimento do Selo EcoVadis atestou o cumprimento de padrdes interna-
cionais de transparéncia e gestao sustentavel. Atualizamos nossas matrizes
de riscos, com especial atencao aos impactos das tarifas internacionais e as
mudancas climaticas, fortalecendo nossa abordagem preventiva diante de um
ambiente cada vez mais dinamico e complexo.

Nosso principal capital, no entanto, foi e continua sendo os nossos empregados. Eles sao os responsaveis
diretos pelos bons resultados que alcancamos. Por isso continuamos investindo nao sé em iniciativas vol-
tadas ao desenvolvimento profissional, como também em acoes ligadas a saude, seguranca e bem-estar.
Foram mais de R$ 60 milhoes em beneficios que vao além das exigéncias legais. Temas como equidade e
remuneracao justa continuaram no centro das nossas atencoes, ganhando ainda mais forca nas praticas
do cotidiano.

A solidez da Termomecanica € construida dia apdés dia, dentro das fabricas, nas relacoes com cada empre-
gado, na confianca dos nossos parceiros e no impacto que geramos na sociedade por meio do grandioso
trabalho realizado pela Fundacao Salvador Arena, acionista unica e controladora da Termomecanica. Gra-
cas ao desempenho positivo da empresa, devolvemos valor a sociedade revertendo lucros em projetos de
transformacéo social. Por isso, seguiremos sempre firmes, com responsabilidade, ética e visao de futuro.

Regina Celi Venancio
Presidente do Conselho de Administracao
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Mensagem do Diretor Geral

Solidez, inovacao e compromisso com o futuro

A Termomecanica Sao Paulo S.A. encerrou 2025 com resultados que reafirmam
nossa solidez no mercado e confirmam nossa capacidade de superacao mesmo
enfrentando um ambiente competitivo intenso. Atingimos aproximadamente
98% do volume orcado para as vendas, superando o orcamento interno previsto.
Com isso, continuamos mantendo nossa posicao de lideranca no setor, com
49% de participacao no mercado.

No exterior, para onde destinamos 30% da nossa producao, enfrentamos bar-
reiras tarifarias que exigiram da Termomecanica agilidade e estratégia. Como
resposta, buscamos novos mercados, além de investir em produtos para ni-
chos menos sensiveis ao preco, como por exemplo o setor aeroespacial. Um
dos destaques do ano foi o lancamento da TM Solugoes, iniciativa comercial
voltada ao publico B2C. Concebida em alinhamento com nossa agenda ESG,
a nova unidade da Termomecanica ampliou o acesso ao portfolio da empresa,
comercializando, nos primeiros sete meses de operacao, diversos itens, como
conexoes, isolantes para tubos, gases refrigerantes e ferramentas. Nesse peri-
odo, conquistou novos clientes e expandiu sua atuacao para praticamente todo
o territdrio nacional, consolidando-se como uma importante frente de negdocios
e relacionamento com esse novo publico.

Nesse contexto de diversificacao e expansao de mercados, o aluminio também
ganhou destaque em nossa atuacao comercial. Ao longo de 2025, avancamos na
consolidacao da Termomecanica nesse mercado, com crescimento no volume
de vendas, ampliacao da base de clientes atendidos e desempenho alinhado
as expectativas estabelecidas no orcamento. Esse resultado reforca a estra-
tégia de ampliar nossa atuacao para além do cobre, aproveitando a expertise
industrial da companhia, desenvolvendo novas oportunidades, fortalecendo
nossa presenca em novos mercados e ampliando as possibilidades de negdécio
da companhia.

Do ponto de vista ambiental, 2025 consolidou-se como um marco no amadurecimento da nossa gestao.
Os investimentos ambientais tiveram um crescimento expressivo e avangcamos em acoes relacionadas
a gestao de residuos e a economia circular, por meio do reaproveitamento e da melhor destinacao de
materiais. Nosso desempenho energético também foi positivo: reduzimos em 11,5% o consumo total de
energia elétrica e em 3,8% o consumo de gas natural. Paralelamente, lancamos nossa meta de reducao
das emissoes de Escopo 2 até 2035 e avancamos na estruturacdo de politicas e praticas ligadas a agenda
climatica, reconhecidas como estratégicas para a evolucao da nossa maturidade socioambiental.

A transformacao digital seguiu como alavanca corporativa para reforcar a produtividade e ampliar a confia-
bilidade das informacdes. No ano passado, investimos quase R$ 8 milhées em tecnologia, criando bases
mais solidas pararesponder as demandas do mercado com agilidade e precisdo. Ainovacao, por sua vez,
consolidou-se como componente central da nossa estratégia de geracao de valor. O Centro de Pesquisa
e Desenvolvimento de Ensaios apoiou nossos negdécios com solucoes alinhadas as necessidades dos
mercados, registrando um aumento de 20% em suas atividades comerciais.

Sem duvida, a integracao entre a nossa exceléncia operacional e
o impacto social profundo promovido pela nossa controladora,
a Fundacao Salvador Arena, permanece como o pilar central
da nossa sustentabilidade. E essa integracdo que garante que
o legado do Engenheiro Salvador Arena continue a promover
transformacao social com eficiéncia e transparéncia. Seguimos
confiantes, com a certeza de que o caminho que construimos,
baseado em pessoas, inovacao, ética nos negdcios, responsa-
bilidade ambiental e solidez financeira, nos levara ainda mais
longe em 2026.

Luiz Henrique Caveagna
Diretor Geral
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Fundada em 1942 pelo engenheiro Salvador Arena, a Termome-
canica consolidou-se como uma das maiores industrias privadas
do Brasil e lider no setor de transformacao de metais nao ferro-
sos, com destaque para o cobre e suas ligas. Desde 2016, pas-
sou a produzir e comercializar itens em aluminio. Reconhecida
pela ética na conducao de seus negocios, a companhia atua na
fabricacao de produtos semielaborados e acabados, com um
portfélio diversificado que inclui barras, vergalhoes, perfis, fios,
laminados e barramentos, entre outros.

Comprometida com o desenvolvimento sustentavel, a empresa
mantém programas continuos de modernizacao e expansao, que
refletem sua tradicional estratégia de reinvestimento de lucros,
fortalecimento da competitividade e geracao de empregos. Esse
modelo de atuacao € sustentado por investimentos permanentes
em inovacao, desenvolvimento de pessoas e aperfeicoamento
das instalacoes, assegurando sua posicao de lideranca e sua
capacidade de atender, com qualidade e eficiéncia, as deman-
das de diferentes setores da economia.

Para apoiar sua operacao, a Termomecanica conta com uma fa-
brica no Chile, outra na Argentina e quatro no Brasil: uma unidade
em Manaus (AM) e trés em S0 Bernardo do Campo (SP), onde
também estao localizados a Matriz e dois de seus cinco Centros
de Distribuicao. O terceiro esta instalado em Joinville (SC), e os
outros trés estao na Ameérica do Norte: dois nos Estados Unidos,
sendo um na Carolina do Norte e outro na Califérnia, e um na
cidade do México. Em 2025, a companhia encerrou 0 ano com
1.827 empregados, 1.518 clientes atendidos e a comercializa-
cao de 311 produtos diferentes em aluminio e 5.310 em cobre
e suas ligas.

[Fn

“Atuar no negdcio de transformacao
de cobre e outros metais nao ferro-
sos em produtos, servigcos e solu-
cOes para atender as necessidades
de nossos clientes”.

“Ser lider no mercado nacional e ter

participacao crescente no mercado
global”.

Em respeito a memaria e aos ensinamentos do nosso fundador,
mantemos os seguintes valores:

Altruismo

Responsabilidade socioambiental
Etica e transparéncia
Competéncia e disciplina
Valorizacao e respeito as pessoas
Melhoria continua

Zelo pelo patriménio

AV A AV VA VA VA VA V 4

Orgulho de pertencer a organizacao



Sobre o

Relatdrio

Mensagens

Atuacao comercial

Perfil

Corporativo Em 2025, a area Comercial da Termomecanica manteve um desempenho consistente e rea-
firmou seu papel estratégico na sustentacao dos resultados da companhia, tanto no mercado
interno quanto no externo. O volume total comercializado atingiu 98% do orcamento anual,
refletindo a elevada aderéncia ao planejamento comercial e a capacidade de adaptacao da

equipe diante das oscilacoes nos diferentes mercados e segmentos de atuacao.

Estratégia

de Negocios

No mercado interno, a empresa superou a meta prevista, alcancando 101% do orcamento
anual. No mercado externo, o resultado correspondeu a 90% da previsao estabelecida para
o periodo. Nesse cenario, as tarifas impostas pelos Estados Unidos, um dos principais des-

Sustentabilidade

e ESG
tinos dos produtos da companhia no mercado internacional, impactaram o desempenho no
segundo semestre, especialmente diante dos efeitos sobre a competitividade e a demanda,
) dificultando a superacao da meta anual inicialmente projetada.
Gestao
Ambiental
SEGMENTOS DE ATUACAO
Gestao
Social ATUACAO Representatividade (%)
Mercado Interno 73%
Governanca Mercado Externo 27%
Corporativa

‘ Termomecanica
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@ Termomecanica

Em 2025, a Termomecanica manteve sua atuacao nos mer-
cados interno e externo, com presenca de seus produtos em
cerca de 19 paises, além do Brasil. Ao longo do ano, a area
Comercial também avancou na prospeccao e no desenvol-
vimento de novas oportunidades, com destaque para a ex-
pansdo na regido da Asia, que passou a integrar a carteira
de mercados atendidos pela companhia. Esse movimento
reforca o compromisso continuo da Termomecanica com a
diversificacao de mercados, a ampliacao de sua presenca
internacional e a consolidacao de sua atuacao em regioes
estratégicas.

Outro marco relevante do periodo foi o primeiro ciclo de ope-
racao da TM Solucobes. Lancada em maio de 2025, a iniciativa
apresentou desempenho mensal crescente, impulsionado
pela estabilizacdo da operacao e por acoes de divulgacao.
Seu portfélio contempla 258 itens diferentes, incluindo aces-
sOrios como conexoes, isolantes de tubos, gas refrigerante e
ferramentas, fortalecendo a proposta de valor da Termome-
canica em uma frente comercial complementar. Ao longo dos
primeiros sete meses de atividade, conquistou novos clientes
e expandiu sua atuacao para praticamente todo o territério
nacional, consolidando-se como uma importante frente de
negocios e relacionamento com esse novo publico.
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Relacionamento com o mercado

Os canais digitais seguiram desempenhando papel relevan-
te no relacionamento com clientes e na gestao da jornada
comercial. Ao longo de 2025, o Portal B2B registrou cerca de
150 mil acessos na area de cotacoes, aproximadamente 105
mil acessos na area de pedidos, cerca de 90 mil acessos a
carteira de pedidos e 23 mil acessos ao extrato de matéria-
prima. Paralelamente, o WhatsApp Business ultrapassou 80
mil mensagens trafegadas, evidenciando a importancia cres-
cente dos canais digitais para dar agilidade, conveniéncia e
proximidade ao atendimento comercial da Termomecanica.
Para 2026, esta prevista a reestruturacao total do portal, com
o objetivo de melhorar a experiéncia do cliente.

A areatambém reforcou sua presenca institucional por meio
de acOes de relacionamento e participacao em eventos es-
tratégicos. No segmento de refrigeracao, a companhia esteve
presente nos principais eventos do setor, fortalecendo o re-

lacionamento com instaladores e profissionais do mercado
por meio de treinamentos técnicos, apresentacao da nova
marca TM Solucgoes, voltada ao atendimento B2C, e divulga-
cao dos servicos oferecidos pelo CPDE - Centro de Pesquisa,
Desenvolvimento e Ensaios.

A Termomecanica também participou do principal evento
do segmento sucroenergetico, ampliando a interacao com
profissionais do setor e promovendo sua marca e portfélio
de produtos. Paralelamente, esteve presente em eventos
institucionais voltados as tendéncias e transformacoes do
mercado de trabalho, com foco na preparacao das proximas
geracoes de talentos e na aproximacao com estudantes, con-
tribuindo para sua formacao e desenvolvimento profissional.

Um dos momentos mais marcantes do periodo, entretanto,
aconteceu durante a COP30, realizada em Belém (PA). No

80 MIL

mensagens trafegadas pelo
WhatsApp Business

150 MIL

acessos na area de
cotacoes no Portal B2B

90,4

de indice de
Satisfacao Geral
dos clientes

local, a Termomecanica apoiou, junto a Associacao Brasi-
leira do Aluminio, a revitalizacao da Praca da Bandeira, com
melhorias como paisagismo, restauracao de monumentos,
construcao de palco e instalacdo de mobiliario urbano, ilu-
minacao e bicicletario, acoes alinhadas com a Prefeitura
de Belém e o Exército Brasileiro. Inserida na programacao
da Free Zone, espaco cultural paralelo e aberto ao publico
durante a conferéncia, a iniciativa integrou debates, arte e
educacao climatica, complementando as negociacoes ofi-
ciais da COP30 e reforcando o compromisso do setor e da
Termomecanica com a agenda de sustentabilidade.

Essas e outras estratégias de relacionamento adotadas pela
Termomecanica vém impactando positivamente na percep-
cao dos clientes. A pesquisa de satisfacao realizada em 2025
apresentou resultados expressivos. O NPS atingiu 70,1, man-
tendo a empresa na zona de qualidade, e o indice de satis-
facao geral chegou a 90,4, superando a meta estabelecida

na carta diretriz. Isso significa que a empresa mantém uma
imagem solida e amplamente positiva no mercado, susten-
tada pela alta qualidade de seus produtos, pela reputacao
construida e pela confiabilidade percebida pelos clientes e
com alto nivel de lealdade.
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Cadeia de fornecimento

A gestao da cadeia de fornecimento da Termomecanica é conduzida de forma integrada pelas
areas de Compras e Suprimentos, mantendo o foco na qualificacdo continua de parceiros e
na mitigacao de riscos relacionados a saude, a seguranca das pessoas e ao meio ambiente.
Essa atuacao inclui o controle criterioso da aquisicao de matérias-primas, materiais secunda-
rios, materiais para reciclagem, insumos diretos e indiretos, além da contratacao de servicos.
Ao adotar praticas responsaveis e éticas em suas relacdoes comerciais, a Termomecanica
reforca seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel, a governanca corporativa e
a geracao de valor compartilhado para a sociedade.

Em 2025, a Termomecanica manteve uma base ativa de 1926 fornecedores selecionados a
partir de critérios rigorosos de qualificacdo, em conformidade com o Manual do Fornecedor
e demais normativos internos. Para a empresa, comprar bem nao significa apenas otimizar
custos, mas também proteger seu negdocio, garantir continuidade das operacoes e fortalecer
sua reputacao. Esse processo contribui para assegurar os padroes de qualidade, integrida-
de e alinhamento aos valores institucionais da empresa e de sua controladora, a Fundacao
Salvador Arena.

Como parte de seu compromisso com relagcoes comerciais transparentes, seguras e susten-
taveis, a Termomecanica disponibiliza publicamente, em seu site institucional, as Condicdes
Gerais de Fornecimento de Produtos e Servigcos. O documento estabelece diretrizes essen-
ciais para o uso eficiente de recursos, o atendimento aos requisitos legais e a valorizacao de
boas praticas socioambientais ao longo da cadeia de suprimentos.
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Relatério Papel das equipes
> Sao Paulo: 1.563 fornecedores
Mensagens No ano passado, a equipe de Compras foi responsavel pela gestao de 1818 fornecedores, dos ‘<’t’ _
quais 98% eram nacionais e 2% internacionais. A conexao da Termomecanica com empresas oc ” ABC Paulista: 492 fornecedores
locais continuou forte, com aproximadamente 88% dos fornecedores sediados no estado de % > Demais estados: 212 fornecedores
Perfil Sao Paulo. Nesse contexto, o ABC Paulista se destaca por concentrar um relevante grupo de @)
Corporativo fornecedores e por abrigar as trés principais fabricas da empresa, reforcando sua importancia O > Internacionais: 43 fornecedores
estratégica para a integracao, a proximidade operacional e a eficiéncia da cadeia de suprimentos.
) ,&.E Internacionais:
Estratégia As rela.gées comerciais foram formaliza.das por meio de sistema operacional, com.foco em CIED L““.h 26 fornecedores
de Negocios parcerias de longo prazo e no desenvolvimento de novos fornecedores, o que amplia a flexi- L |
bilidade e a capacidade de resposta as demandas da organizacao. 2> > Ameéricas: 15 fornecedores
E > Asia: 2 fornecedores
N A area de Suprimentos atuou com uma base de 108 fornecedores ativos ao longo do ano, )
Sustentabilidade dos quais 24,07% eram internacionais e 75,93% nacionais. A aquisicao das matérias-primas n > Europa: 9 fornecedores
e ESG primarias foi realizada por meio de contratos de fornecimento de longo prazo, estruturados
com base no planejamento anual de demanda, contribuindo para a seguranga do abaste- | B Nacionais:
cimento e a previsibilidade operacional. Ja as matérias-primas secundarias e os materiais .
Gestao destinados a reciclagem foram adquiridos por meio de compras spot, ajustadas de acordo 1©_1@ 82 fornecedores
Ambiental com a disponibilidade do mercado e as necessidades da producao. S Neree A fermeeedenes
A gestao estratégica de suprimentos foi fundamental para assegurar a continuidade do forne- > Nordeste: 3 fornecedores
Gestao cimento, a qualidade dos materiais empregados nos processos produtivos e o aproveitamento > Sudeste: 58 fornecedores
Social de insumos reciclaveis, contribuindo para a eficiéncia operacional e para 0s compromissos
da companhia com a economia circular e a sustentabilidade. 7 Sul: 17 fornecedores
Governancga
Corporativa Para apoiar o aprimoramento continuo dos processos em ambas as areas, a Termomecanica adota o Indice da Qualidade de Fornecimento (IQF), ferramenta

voltada a identificacao de falhas e oportunidades de melhoria, com o objetivo de elevar continuamente a qualidade das entregas e fortalecer o desenvol-
vimento de parcerias sustentaveis. Em 2025, o resultado do IQF entre todos os fornecedores monitorados foi de 100,00%, superando, nas duas areas, as
metas estabelecidas de 99,00%. O ndo atingimento do resultado previsto nesse indicador pode acarretar a desqualificacao do fornecedor.

@ Termomecanica
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@ Termomecanica

Nossa visao de negocios

Fundamentada em uma gestao integrada, a Termomecanica orienta sua atuacao pela busca

continua de exceléncia, competitividade e geracao de valor no longo prazo. Esse direcio-
namento sustenta ndo apenas a posicao de lideranca da empresa em seu segmento, mas
também sua presenca relevante na cadeia de valor do cobre, em um contexto de mercado
cada vez mais dindmico e desafiador.

Como instrumento central desse processo, o Sistema Integrado de Gestao oferece as bases
para o monitoramento permanente dos processos, a definicao articulada de indicadores e
metas e o alinhamento das diferentes areas em torno de prioridades comuns. Mais do que
um modelo de acompanhamento operacional, trata-se de uma estrutura que fortalece a ca-
pacidade da empresa de antecipar tendéncias, responder com agilidade as transformacoes
do mercado e sustentar decisdes coerentes com sua estratégia de negocio.

Nesse contexto, os investimentos continuos em inovacao, pesquisa, desenvolvimento de pes-
soas e transformacao digital assumem papel decisivo para o aprimoramento dos processos,
o avanco das solucoes oferecidas ao mercado e a perenidade do negdcio. Acompanhado de
perto pela alta direcdo, esse movimento reforca uma cultura de evolucao consistente, disci-
plinada e conectada aos desafios do presente e as oportunidades do futuro.

A Politica do Sistema Integrado de Gestao, que orienta a atuacao da Termomecanica, tem
servido de inspiracao e aprendizado para a construcao de sua estratégia ESG, além de ser
fundamental para a conquista e a manutencao das certificacdes mais valorizadas pelo mer-
cado. Mais do que demonstrar conformidade com requisitos técnicos e normativos, esses
reconhecimentos evidenciam a robustez da gestao da empresa, a solidez de seus processos
e a consisténcia de uma cultura organizacional pautada pela melhoria continua, pela disci-
plina operacional e pela busca permanente da exceléncia.

Politica do Sistema Integrado de Gestao

A Termomecanica, atuando no mercado nacional e internacional na trans-
formacao de cobre e outros metais nao ferrosos em produtos, servicos e
solugdes, tem como compromissos:

e |dentificar, gerenciar e prevenir seus riscos tendo como base a responsa-
bilidade social;

Atender as necessidades e requisitos dos clientes e das partes interessa-
das;

Garantir a melhoria continua do desempenho dos seus produtos e pro-
CEeSsos;

Garantir a melhoria continua do desempenho energético, provendo recur-
sos e informacoes, adquirindo e/ou desenvolvendo solucoes energetica-
mente eficientes;

Promover a seguranca e a saude das pessoas envolvidas, prevenindo le-
soes e doencgas, respeitando as condicdes ergonémicas, eliminando peri-
gos e riscos, fomentando a participacao dos trabalhadores e promovendo
a melhoria continua;

Preservar o meio ambiente e prevenir a poluicdo, controlando a geracao
de residuos do processo, as emissoes atmosféricas e promovendo a me-
lhoria continua;

Atender a legislacao e aos requisitos aplicaveis ao negocio.

Principais certificacoes

ISO 14001 ISO 45001
ISO 9001 ISO IEC 17025
ISO 50001 AS9100D
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@ Termomecanica

Parcerias estratégicas

O fortalecimento da atuacao da Termomecanica e sua rele-
vancia na cadeia de valor do cobre passam, também, pela
construcao de importantes parcerias institucionais. A parti-
cipacao ativa da empresa em diferentes tipos de instituicoes
e grupos setoriais contribui para estreitar relacionamentos
estratégicos, promover a troca de conhecimento, estimular
a inovacao tecnoldogica e apoiar o desenvolvimento industrial
sustentavel. Nesses espacos, a Termomecanica atua com
base na ética, na integridade e na transparéncia, em sintonia
com seus valores organizacionais, com os direitos humanos e
com os compromissos relacionados a transicao energética e
a economia circular, principalmente. Em 2025, destacaram-se
as parcerias com as seguintes instituicoes:

Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo (CIESP);
Associacao Brasileira do Cobre (ABCOBRE);

Sindicato da Industria de Condutores Elétricos, Trefilacao
e Laminacao de Metais Nao-Ferrosos do Estado de Sao
Paulo (SINDICEL);

Associacao Brasileira do Aluminio (ABAL);
Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP);
Universidade Federal do ABC.

Transformacao e evolucao digital

A Termomecanica avancga, em seus processos de transformacao digital, orientada por pilares que sustentam a compe-
titividade e a continuidade do negocio: pessoas, processos, dados, governanca e tecnologia. Na pratica, esses funda-
mentos permitem a empresa transformar tecnologia em capacidade industrial, integracao operacional e consisténcia
natomada de decisdo. Tudo isso apoiada em uma visao de longo prazo, conectada a propdsito, eficiéncia operacional
e a capacidade de atender melhor o cliente, reforcando o papel da tecnologia como elemento estruturante da evolu-
cao do negocio.

Mais do que modernizar ferramentas, a Termomecanica vem tratando a transformacao digital como uma alavanca
corporativa para reforcar produtividade, ampliar a confiabilidade das informacdes e criar bases mais sélidas para res-
ponder as demandas do mercado com agilidade e precisdo. Nesse sentido, em 2025 foram investidos cerca de R$ 8
milhdes em infraestrutura fisica, aquisicao de sistemas, capacitacao e seguranca cibernética, entre outros. Paralela-
mente, a empresa aprofundou sua reflexao sobre arquitetura tecnoldgica, considerando aspectos como flexibilidade,
escalabilidade, controle e disciplina de custos.

Parte desse investimento foi direcionada para a evolucao dos processos fabris. A importancia dessa iniciativa esta
justamente em sua capacidade de dar mais agilidade a gestao operacional, qualificar o registro das informacdes em
tempo real e fortalecer a rastreabilidade dos processos produtivos. Inserido em uma agenda mais ampla de integra-
cao entre sistemas e areas, esse avanco ilustra uma caracteristica relevante da Termomecanica: a busca por maior
consisténcia dos dados corporativos e pela reducao do risco de leituras paralelas ou divergentes sobre a operacao.

Outro destaque de 2025 envolve a adocao de inteligéncia artificial como apoio a eficiéncia, a analise e a automacao
de rotinas da empresa. A Termomecanica vem estruturando esse tema de forma gradual, porque entende que a inova-
cao so gera resultados consistentes quando esta apoiada em dados confiaveis, critérios claros de uso e uma cultura
organizacional preparada para incorporar novas solucoes de forma responsavel e segura.

Entre as principais iniciativas realizadas no periodo, vale ressaltar os projetos relacionados a expansao do MES (Manu-
facturing Execution System), implementacao do APS (Advanced Planning & Scheduling), robotizacao de linhas fabris,
plataforma B2B, resiliéncia e ciberseguranca e ao otimizador de uso de reciclados, além de projetos de mobilidade
corporativa e digitalizacao da cadeia de valor.

14



Sobre o

Relatorio

Mensagens

Perfil

Corporativo

Estratégia

de Negécios

Sustentabilidade
e ESG

Gestao

Ambiental

Gestao

Social

Governancga

Corporativa

@ Termomecanica

Inovacao, conhecimento e competitividade

Apoiada em pilares como o desenvolvimento de solugcdes com aplicacdo em escala indus-
trial, a agregacao de valor ao negdcio, a otimizacdo de coprodutos e o fortalecimento do
conhecimento técnico, a area de Pesquisa e Desenvolvimento da Termomecanica traduz o
conceito de inovacao como a capacidade de transformar expertise em respostas concretas
as demandas tecnolégicas, regulatorias e mercadoldgicas.

Ao longo da trajetdria da Termomecanica, a inovacao consolidou-se como um componente
central da estratégia de geracao de valor, fortalecimento da competitividade e adaptacao as
transformacodes da industria. Esse direcionamento se materializa na atuacao do Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento de Ensaios, estruturado para apoiar os negdcios por meio de
solucoes alinhadas as necessidades dos mercados, capazes de combinar escala industrial,
desempenho e diferenciacao. S6 em 2025, as atividades comerciais do CPDE cresceram 20%
se comparadas a 2024.

Para obter resultados expressivos como esse, a gestao dainovacao na Termomecanica articula
frentes de curto e longo prazo, promovendo o aperfeicoamento continuo do portfolio de pro-
dutos por meio da criacao de novas ligas, aplicacdes e conhecimentos técnicos. Ao mesmo
tempo, essa atuacao permite a empresa reforcar atributos como qualidade, confiabilidade
e resiliéncia operacional. Entre os principais destaques de 2025, estado o desenvolvimento
da liga 676 (Bronze Manganés com Estanho), voltada ao mercado externo, e a consolidacao
da marca E-01, solucao em latao de usinagem sem chumbo.

O fortalecimento da infraestrutura também teve papel relevante em 2025. A incorporacao de
novos equipamentos, como digestor de micro-ondas e maquina de corte automatica, ampliou

a precisao analitica, a capacidade de ensaio e o suporte ao desenvolvimento de materiais e
processos. Paralelamente, a conducao dos trabalhos, com avaliacao colegiada de riscos e
impactos, reforcou a consisténcia dos processos de inovacao e sua aderéncia as praticas de
governanca da empresa.

A conexao com centros de exceléncia académica foi outro fator diretamente associado aos
avancos da Termomecanica no ano passado. As parcerias com instituicoes como a Univer-
sidade Federal do ABC e o Instituto Federal de Sao Paulo contribuiram nao apenas para a
producao de conhecimento aplicado, mas também para o fortalecimento das competéncias
necessarias ao desenvolvimento de solugoes de maior complexidade.

Mesmo ja sendo considerado referéncia no segmento de atuacado da Termomecanica, em
2025 o CPDE ampliou ainda mais sua visibilidade ao atuar como patrocinador e expositor
do Congresso Brasileiro de Engenharia de Fabricacao (COBEF), em linha com a estratégia de
ampliar a presenca da marca junto a comunidade académica e de pesquisa no pais. Paralela-
mente, também marcou presenca nas feiras Fenasucro e Febrava, com foco no atendimento
as demandas analiticas da industria.

A qualificacao da equipe, composta por 42 empregados, tem sido fator fundamental para a
exceléncia dos trabalhos realizados pelo CPDE. A equipe reune profissionais com formacao
superior e especialistas em diferentes niveis de pds-graduacao, incluindo mestranda, mestres
e doutores. O longo tempo de empresa - 21% tém mais de 20 anos de atuacao na Termome-
canica-também contribui para esses resultados, ao favorecer a retencdo de conhecimento
e do suporte qualificado aos processos de inovacao.
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Uma jornada de conquistas

A construcao da estratégia ESG da Termomecanica nasceu da formalizacao
de um compromisso que, na pratica, ja fazia parte da trajetéria da empresa.
Embora tenha sido iniciada em 2022, os temas ligados ao meio ambiente, a
responsabilidade social e a governanca ja integravam a forma de atuacao da
organizacao. O desafio, portanto, nao era introduzir uma agenda inédita, mas
consolidar essas frentes em uma visao estratégica, estruturada e alinhada
ao futuro do negdcio.

Para isso, a empresa conduziu um processo de escuta e analise com publicos
internos e externos, mapeando riscos, oportunidades e percepcoes sobre a
agenda ESG. Em 2023, essa avaliacdo foi aprofundada com benchmarks e
entrevistas com stakeholders estratégicos, ampliando a compreensao sobre
o tema na cadeia de valor e nas relacdes da empresa com o mercado. As
conclusoes desse processo foram debatidas com a liderancga, resultando na
definicdo das principais alavancas de valor da organizacdo e na consolidacao
da Matriz de Materialidade da Termomecanica, que reune onze temas consi-
derados prioritarios para o negocio, com base em seus impactos financeiros,
operacionais, reputacionais e estratégicos.

MATRIZ DE MATERIALIDADE TERMOMECANICA

Importancia para

stakeholders .
Etica e Integridade

ALTO Des. Profissional
(15 PONTOS)

Saude & Seguranca

Gestao de Residuos
Agua

Mudancgas Climaticas Energia

MEDIO

(8 PONTOS) Rel. com a Comunidade | Qualidade do Ar

Direitos Humanos

Diversidade e Inclusao

BAIXO

(0 PONTOS) Importancia para

o hegocio
BAIXO MEDIO ALTO
(15 PONTOS)

(0 PONTOS) (8 PONTOS)

Esses temas estio alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
ONU, uma das referéncias que orientam seus projetos de sustentabilidade. Por seu carater dinamico, a
matriz pode ser revisada periodicamente, de modo a acompanhar mudancas no ambiente de negdcios
e a evolucao das prioridades da organizacao.
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Etica e Apresentamos saude financeira decorrente de uma gestao I3 Eﬂﬁm‘ Satde e Zelamos pelo capital humano, nossa maior prlorlda(.zle. F)w- o peaoce
- ética e responsavel, reconhecida pelo mercado onde atua- s damos da seguranca dos nossos empregados, contribuindo i T
Mensagens Integridade mos. Possuimos um programa de compliance com os prin- L Seguranga para uma V'd,a mais Sa‘fda"e‘ © para aNpromog?o do bem- m
cipais pilares estabelecidos, incluindo codigo e comité de -estar. Possuimos um Sistema de Gestdo de Saude e Segu-
ética além de canal de ouvidoria. Combatemos a corrupcao ran¢a Ocupacional certificado pela ISO 45001, a qual traz
e o suborno em todas as suas formas. Cumprimos rigorosa- como fo.co amelhoria do de§empienho paraque aempresa
Perfil mente as leis e apoiamos as politicas ndo discriminatoérias atenda rigorosamente a legislagao vigente.
_ para o desenvolvimento sustentavel.
Corporativo D Lvi - Oferecemos alternativas que impactam o desenvolvimen- T,
Gestio de Possuimos um processo robusto de monitoramento continuo es?nYo vimento to e a formacao de nossos empregados, promovendo e Lo
Residuos ‘;anto do consumo de materiais como d.a ggragéo. de resi- Profissional apoiando financeiramente oportunidades de aprendizado. ™
o uos, despendendo esforcos para reduzir a intensidade do S&o acées realizadas internamente, por meio da Univer-
Estrategia consumo de materiais em nossa operacao. Ao adquirirmos sidade Corporativa Salvador Arena, ou desenvolvidas por
de Negdcios e utilizarmos sucata em nossos processos, valorizamos a instituicdes competentes que agregam valor e qualificacéo
Economia Circular, gerando mais valor na cadeia de supri- as nossas equipes de trabalho.
mentos e possibilitando maior aproveitamento dos residuos.
Encaminhamos parte do lucro obtido anualmente a nossa
Sustentabilidade Energia Somos certificados pela ISO 50001. Fomentamos o uso de Relacionamento controladora e Unica acionista, a Fundag&o Salvador obti- Az
fontes renovaveis e adotamos tecnologias mais eficientes no do anualmente a nossa controladora e Unica acionista, a
e ESG consumo energético. Despendemos esforcos com iniciati- 9 coma Fundacao Salvador Arena, uma instituicao civil, de direito
vas, metas e indicadores de monitoramento visando reduzir Comunidade privado e sem fins lucrativos, que subsidia projetos foca-
0 consumo de energia nas nossas atividades. dos na transformacao social, beneficiando nao s6 as co-
munidades onde estamos inseridos, como também toda a
Gestio Qualidade do Ar Nossja eficiéncia.energética con.tribui parareduzir o irTlpécto sociedade, em todos os estados da Federacéo.
. ambiental negativo nas comunidades onde nossas fabricas
Ambiental estao instaladas, minimizando a emissao de gases de efeito
estufa, principal motivo para as alteragdes climaticas. Direitos Nossos contratos de fornecimento de mercadorias e/ou de E?;ﬁrﬁa
| ) Humanos prestacao de servicos, além dos pedidos de compra, pos- )
) Agua Buscamos continuamente a redugcdo do consumo e a me- suem clausulas de repudio ao trabalho forgcado e ao uso de
Gestao lhoria na eficiéncia da reutilizacdo da agua. Usamos agua mao de obra escrava, infantil ou em condi¢boes degradantes.
Social de reuso, possuimos estacao de tratamento dos efluentes Nossos salarios estao alinhados as melhores praticas de
gerados e, por meio de analises, seguimos rigorosamente mercado e a concessao de uma ampla lista de beneficios
os padrdes para o procedimento de descarte da agua usada possibilita aos nossos empregados qualidade de vida e
€m Nosso0s processos produtivos. atendimento as suas principais necessidades.
Governanca Mud Investimos em pesquisa e desenvolvimento e em tecnologia 1
Corporativa u a,n.gas de ponta buscando n&o sé uma producado menos intensiva s Diversidade e Acreditamos que a igualdade de oportunidades contribui BESGALDA
Climaticas em carbono como também a criacdo de produtos inovado- @ Inclusio para uma sociedade mais equitativa. Valorizamos o papel G
res, feitos com matéria-prima reciclavel que pode ser rea- das mulheres, principalmente em posi¢es estratégicas, =
proveitada, otimizando o consumo de recursos naturais e contratamos portadores de deficiencia e jovens aprendi-
contribuindo para melhorar a qualidade de vida das pessoas zes pertencentes a familias de baixa renda, favorecendo
. e do planeta. a inclusao e estimulando a diversidade em um setor tradi-
@ Termomecanica cionalmente dominado por homens.
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Dialogo continuo e transparente

A Termomecanica mantém um relacionamento continuo, transparente e estruturado com seus publicos de interesse, contribuindo assim para ampliar a
compreensao sobre expectativas e demandas, fortalecer vinculos de confianca e dar visibilidade as suas acdes. Esse processo apoia a identificacao de
riscos e oportunidades relacionados aos temas ambientais, sociais e de governanca, além de permitir a empresa antecipar demandas, prevenir potenciais

conflitos operacionais, trabalhistas e socioambientais e acompanhar mudancas culturais, regulatérias e de mercado.

— 1

0
O

EMPREGADOS
- WhatsApp Corporativo

- Telefone e e-mail

- TV Corporativa

- Portal Corporativo

- Boletim por e-mail
- Site e redes sociais

- Campanhas de

endomarketing
- Pesquisa de clima

- Canal de denuncias

Q

C®

CLIENTES
- WhatsApp Corporativo

- Telefone e e-mail
- Portal de Negocio B2B

- Reunioes/visitas

presenciais e online

- Eventos/Feiras/Exposicoes
- Pesquisas de opiniao

- Material promocional

- SAC

- Site e redes sociais

Ll

FORNECEDORES
- WhatsApp Corporativo

- Telefone e e-mail

- Reunioes/visitas

presenciais e online

- Pesquisa indice de
Qualidade

- E-procurement

- Relatoério de
Sustentabilidade

- Site e redes sociais

- Canal de denuncias

95

ACIONISTA

- Telefone e e-mail

- Reunides presenciais e

online

- Relatoério de
Sustentabilidade

- Site e redes sociais

=

UNIVERSIDADES /
COMUNIDADE
CIENTIFICA

- Telefone e e-mail

- Reunides/visitas

presenciais e online
- Parcerias em projetos
- Apoio a bolsas de estudo

- Publicacao de artigos
cientificos

- Site e redes sociais

- Doacao de equipamentos

€ recursos

IMPRENSA

- Telefone e e-mail

- Artigos e comunicados a

imprensa
- Entrevistas
- Site e redes sociais

- Relatoério de
Sustentabilidade

SOCIEDADE

- Demonstracoes financeiras
- Quvidoria
- Site e redes sociais

- Canalde denuncias

G

ENTIDADES
SETORIAIS

- Telefone e e-mail

- Participacdo em comités
- Reunides/visitas
presenciais e online

- Eventos

- Defesa de interesses

coletivos

- Relatorio de
Sustentabilidade

- Site e redes sociais
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EcoVadis, um importante avanco em nossa trajetoria

Em 2025, a Termomecanica obteve o selo EcoVadis Committed Badge, resultado que evidencia o avanco da empresa na gestao de indicadores
ambientais, sociais e de governanca, com base em critérios relacionados a politicas, acdes, monitoramento e transparéncia. Mais do que um
reconhecimento externo, a avaliacao representou um marco relevante no processo de consolidacao da sustentabilidade da Termomecanica,
a partir de referenciais amplamente reconhecidos no cenario internacional.

Desde 2024, a plataforma vem contribuindo para a estruturacao de um sistema mais abrangente de acompanhamento, sustentado por mé-
tricas comparaveis a referéncias globais e orientado a uma leitura mais consistente do desempenho da empresa e de suas oportunidades de
aprimoramento. Nesse contexto, a obtencao do EcoVadis Committed Badge passou a refletir nao apenas a aderéncia da Termomecanica a
parametros internacionalmente utilizados de avaliagcdo em sustentabilidade, mas também o amadurecimento de seus mecanismos internos
de monitoramento, reporte e gestao ESG.

Modernizacao industrial sustentavel

Ao longo de 2025, a Termomecanica manteve o foco na modernizacao industrial, no aumento da eficiéncia operacional e no aprimoramento de praticas relacionadas a
sustentabilidade e a confiabilidade dos processos. Nesse contexto, a empresa desenvolveu projetos voltados a atualizacao de equipamentos, a melhoria das condicoes
produtivas e ao fortalecimento da gestao operacional, com impactos relevantes sobre desempenho, qualidade, seguranca e uso mais eficiente de recursos.

Entre os principais destaques do periodo, estao os investimentos na modernizacao dos fornos, a reforma de equipamentos da operacao de aluminio, a instalacdo de um
forno de tratamento térmico e as melhorias aplicadas a producéo de fio redondo de cobre, com avancos em seguranca, velocidade e qualidade. Em paralelo, a continui-
dade da migracao para o SAP representou uma frente importante de apoio a modernizacdo dos processos internos e ao fortalecimento da gestao operacional.

Essas iniciativas estiveram voltadas nao apenas a ampliacao da capacidade produtiva, mas também a qualificacao do processo industrial. A modernizacao dos equipa-
mentos, especialmente dos fornos, contribui para elevar a eficiéncia operacional, com potencial de ampliar a producao sem incremento proporcional no consumo enetr-
gético, além de reduzir desperdicios.

O avanco da automacao e do monitoramento eletrénico, com uso de sensores e controles mais sofisticados, também favoreceu maior estabilidade operacional, rastrea-
bilidade e padronizacdo, ao mesmo tempo em que reduziu a exposicao dos profissionais a atividades manuais mais criticas. Paralelamente, a empresa manteve o acom-
panhamento continuo de indicadores como eficiéncia global, reclamacodes de clientes, indices de refugo e perdas de processo, com foco na melhoria dos resultados.
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Fortalecendo a cadeia de fornecimento

Em 2025, a Termomecanica avancou ha discussao sobre a adocao de critérios ambientais e sociais a gestao de sua
cadeia de fornecimento, reforcando o papel estratégico das areas de Compras e Suprimentos na evolucao da agenda
ESG da companhia. O periodo foi marcado pela avaliacdo de iniciativas voltadas a qualificacao de fornecedores,
a incorporacao de compromissos socioambientais nas relacdes comerciais e ao aprimoramento de mecanismos
de monitoramento e engajamento da cadeia. Essa atuacao reflete o entendimento de que a sustentabilidade do
negocio também depende da capacidade de influenciar positivamente parceiros e de promover maior alinhamento
com padrdes éticos, ambientais e sociais ao longo de toda a cadeia de valor.

Entre os principais avanc¢os do ano, destacam-se a elaboracao de clausulas ESG para contratos com fornecedores
e o desenvolvimento de instrumentos especificos para apoiar a consolidacao dessa agenda, como a estruturacao
de um Caodigo de Conduta para Fornecedores, a necessidade de revisdo do Manual de Fornecedores e a elaboracao
de um questionario de autoavaliacdo com foco em sustentabilidade. Do ponto de vista da Governancga, também
avancaram os esforcos visando o mapeamento e engajamento da cadeia, com a realizacao de visitas a parceiros,
com o objetivo de validar boas praticas. Esse movimento tem sido relevante para apoiar a sensibilizacao gradual
de fornecedores que ainda apresentam baixa maturidade em temas ESG.

Do ponto de vista ambiental, houve avancos nos estudos para adocao de critérios ligados a compras sustentaveis
e a gestao de materiais com potencial de circularidade, com destaque para a priorizacao de produtos reciclaveis
e sucatas com procedéncia verificada. A rastreabilidade da origem desses materiais permaneceu como aspecto
central da gestao, incluindo o monitoramento dos controles aplicaveis aos processos de importacao, reforcando o
compromisso da Termomecanica com praticas responsaveis de aquisicao.

Paralelamente, a integracao das areas de Compras e Suprimentos com diferentes setores da empresa contribuiu
para a evolucao no processo de gestao de residuos industriais, impactando na reducao da destinacao para aterros
e ampliacao do reaproveitamento de residuos como refratarios, 6leos usados, lodos e outros subprodutos, geran-
do ganhos ambientais e econdmicos. Além disso, foram consolidadas bases importantes para os proximos ciclos,
como 0 avanco na construcao de uma politica de compras sustentaveis, prevista para ser elaborada em 2026.
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TM Solucoes: origem responsavel e
desenvolvimento local

A TM Solucoes, em operacao desde 2025, foi concebida em alinhamento com principios que orientam a agenda
ESG da Termomecanica, ao ampliar o acesso a produtos de origem sustentavel, fabricados sob rigorosos padroes
sociais, ambientais e de governanca, ou seja, mantendo o padrao de exceléncia da Termomecanica. Com essa
iniciativa, a empresa passa a reforcar sua atuacao no mercado nacional por meio de um modelo que associa
proximidade com o cliente, disponibilidade, controle de qualidade e melhor aproveitamento de materiais.

Com foco inicial na venda de vergalhao, bronze, tubos de cobre e latdo e acessorios, a TM Solucdes foi estruturada
para ampliar gradualmente seu portfélio, incorporando, posteriormente, laminados de cobre e latao, barramentos,
tubos de aluminio e outros produtos relacionados. Essa estrutura amplia a capacidade de atendimento a segmentos
como refrigeracao, usinagem, instalacoes em geral, construcao civil, mecanica, metalurgia e acessorios, alem de
distribuidores, reforcando uma proposta de valor baseada em acesso, confiabilidade e proximidade com o mercado.

Localizada estrategicamente em Sao Bernardo do Campo, proxima as trés fabricas da empresa, a nova unidade contribui para
ampliar a capilaridade comercial da marca, facilitar o acesso de clientes da capital, do ABC Paulista e da Baixada Santista,
além de favorecer a eficiéncia logistica, com disponibilidade de produtos para pronta entrega. A operacdo também amplia o
acesso a materiais de alta qualidade por pequenos profissionais e negécios, como instaladores de ar-condicionado, torneiros
mecanicos autonomos e oficinas de bairro, contribuindo para o fortalecimento da atividade econémica local. Ainda que com esta
caracteristica marcante para a economia local, a operacao da TM Solucodes atingiu mais de 20 estados brasileiros ao longo de 2025.

Em um segmento em que a distribuicao de metais e sucatas muitas vezes convive com a informalidade, a TM Solugoes
se diferencia ao assegurar ao consumidor a garantia de origem sustentavel dos materiais e ao submeter rigidamente a
auditoria todas as operacoes realizadas fisicamente com o publico. A proximidade com as fabricas também favorece uma
integracao mais estreita com o processo produtivo, contribuindo para que os produtos oferecidos no ambito B2C sigam os
mesmos rigorosos padroes de qualidade e confiabilidade que caracterizam a atuacdo da Termomecanica no mercado B2B.

Para 2026, os planos sao ainda mais audaciosos. A ideia € comecar a efetuar a recompra da sucata gerada pelos clientes.
Com isso, todo retalho, sobra de corte ou cavaco gerado no fracionamento dos metais retornara integralmente as fabricas,
assegurando um modelo de residuo zero no ponto de venda. Com isso, a operacao incorporara, em sua dinamica comercial,
praticas de circularidade, controle e origem responsavel, ao mesmo tempo em que contribuira para o fortalecimento da
atividade econdmica em seu entorno e para uma relacado mais proxima e estruturada com o mercado consumidor.
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Evolucao permanente

O ano de 2025 consolidou-se como um marco no amadureci-
mento dos processos de gestdo ambiental da Termomecani-
ca. O periodo foi caracterizado pelo fortalecimento do monito-
ramento de indicadores e pela formalizacao de diretrizes que
vao além da conformidade operacional, posicionando a sus-
tentabilidade como um importante pilar de competitividade.
O volume de investimentos reflete este compromisso, obten-
do um crescimento expressivo de 47,8%.

Estratégia de descarbonizacao

A agenda climatica da Termomecanica atingiu um novo pa-
tamarem 2025, com a elaboracao e validacao da Politica de
Gestao de Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE). O docu-
mento estabelece o norte estratégico para a descarbonizacao
da empresa, promovendo metas progressivas para a reducao
significativa de suas emissdes em um horizonte até 2035,
utilizando 2024 como ano-base. Para assegurar a integridade
dos dados, o inventario de emissdes passou por verificacao
técnica especializada com base no que determina a norma
NBR ISO 14064.

Embora 2025 tenha sido o0 ano de estruturacao normativa e
planejamento, a Termomecanica projeta desdobramentos
progressivos com metas a partir de 2026, evidenciando que a
robustez da politica atual servira de alicerce para resultados
operacionais tangiveis nos proximos ciclos.

Gestao energética

O consumo de energia elétrica (kWh) reduziu 11,5%, em re-
lacao a 2024. Um fator que contribuiu para isso foi a geracao
solar fotovoltaica instalada em uma de nossas unidades. O
local, que ja utilizava energia incentivada em seus processos,
tornou-se um modelo para as demais fabricas, principalmen-
te no que se refere a projetos baseados em uma gestao de
baixo carbono. J4 o consumo de gas natural (m®) diminuiu
3,8% em relacao a 2024. Os trabalhos de eficiéncia no pro-
cesso produtivo vém contribuindo para um melhor aprovei-
tamento de recursos.

Gestao de recursos hidricos

A Termomecanica também avancou em iniciativas voltadas
para a preservacao de recursos hidricos, combinando disci-
plina operacional, campanhas de conscientizacao e investi-
mentos em infraestrutura, como o novo sistema de captacao
de agua pluvial instalado na Fabrica l.

Os indicadores de 2025 revelam uma trajetdria positiva: a
captacao total de agua recuou 8,6%, enquanto a intensida-
de hidrica melhorou 2,9%. Tao relevante quanto a reducao
na entrada foi a eficiéncia na saida, com o descarte de agua
apresentando uma queda de 14,1%. Esses resultados com-
provam a importancia de consolidar uma operacao cada vez
mais resiliente e menos dependente de fontes externas e
subterraneas.

Gestao de residuos

Em 2025, a Termomecanica investiu em iniciativas visando
reduzir a geracao de residuos e ampliar o aproveitamento dos
materiais. O volume total caiu 10,5% em relacao a 2024, tan-
to nos residuos perigosos (8,4%) quanto nos nao-perigosos
(12,1%). Também houve melhora na destinacdo: o volume
encaminhado para reciclagem cresceu 20,7%, enquanto o
envio para aterro foi reduzido em 62,8%.

Esses resultados mostram uma evolugao consistente na
forma como os residuos sao tratados, com maior direciona-
mento para alternativas de reaproveitamento e menor de-
pendéncia da destinacao final. Nesse contexto, a queda de
42,9% nos custos de destinacao acompanha uma gestao
mais eficiente e alinhada a valorizacdo dos materiais.

Outras frentes

Certificada pela ISO 50001, a Termomecanica adota a coleta
seletiva emtodas as unidades e trabalha a tematica ambien-
tal de forma continua e multifacetada. Além de promover
acoOes de comunicacao interna e treinamentos que conec-
tam as atividades dos empregados aos impactos ambientais
associados a elas, também realiza anualmente a Semana do
Meio Ambiente. Em 2025, a programacao incluiu temas como
Pegada de Carbono e Sustentabilidade.
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Circularidade e ecoeficiéeéncia

Na Termomecanica, a inovacao também avanca com foco em acdes relacionadas a circu-
laridade, uso eficiente de recursos e desenvolvimento de materiais com menor impacto
ambiental. Esse movimento acompanha a evolucao das demandas do mercado e fortalece
a aderéncia do portfélio a requisitos técnicos, regulatorios e socioambientais cada vez mais
relevantes para a industria.

A busca por solucdes alinhadas ao conceito de aterro zero, por meio do reaproveitamento,
do reprocessamento e da melhor destinacao de materiais, resultou em iniciativas inovado-
ras. Nesse contexto, destacou-se o tratamento dado ao 6xido, que passou a serreconhecido
como produto na licenca de operacao, contribuindo para o aprimoramento das praticas de
gestao ambiental.

A Termomecanica também deu continuidade ao fortalecimento de seu sistema de gestao,
com destaque para a certificacdo ISO 14001 obtida pela Unidade de Manaus, além do avanco
na preparacao das demais fabricas para futuros ciclos de certificacao.

Green IT e uso consciente de recursos

A incorporacao de praticas mais sustentaveis a gestao de tecnologia foi outro
destaque da Termomecanica em 2025, comprovando que as praticas ESG se es-
tendem para além dos temas operacionais, envolvendo também a forma como a
empresa organiza seus processos, direciona seus recursos e qualifica suas rotinas
internas.

Nesse contexto, ganharam relevancia iniciativas voltadas a digitalizacao de fluxos,
a racionalizacao da infraestrutura tecnolégica e ao uso mais criterioso dos ativos
corporativos. A reducao de 34% do consumo de papel por meio da digitalizacao
de processos, a otimizacao da infraestrutura e a destinacao adequada de equipa-
mentos eletrénicos ilustram uma atuacao orientada ndo apenas pela eficiéncia,
mas também pela adocao de praticas mais responsaveis e alinhadas a uma gestao
consciente dos recursos.

Ao incorporar esses avancos a rotina da area de tecnologia, a Termomecanica
reforca que sua agenda ESG também se materializa em decisdes cotidianas de
gestao, na revisao permanente de processos e na busca por maior consisténcia
entre operacao, responsabilidade e visao de longo prazo. Mais do que iniciativas
pontuais, essas frentes traduzem uma evolucao gradual da cultura corporativa,
em que sustentabilidade e eficiéncia passam a se afirmar de forma cada vez mais
integrada.
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Internalizacao de embalagens e
a racionalizacao de insumos

Outro eixo que ganhou profundidade em 2025 foi a fabri-
cacao interna de embalagens, tratado pela Termomeca-
nica sob a ética da reciclagem, da economia circular e do
uso responsavel de recursos. Ao internalizar parte desse
processo, a empresa ampliou o controle sobre materiais,
especificacoes e fluxos, ao mesmo tempo em que abriu
espaco para revisar solucdes sob o ponto de vista ambien-
tal e produtivo.

O tema vai além da logistica: envolve desenho de proces-
so, reducao de desperdicios, racionalizacdo do consumo
de insumos e possibilidade de incorporar materiais com
maior potencial de reciclagem e reaproveitamento. Em
um contexto industrial, essa decisao traduz uma visao
mais estratégica da sustentabilidade, em que eficiéncia
e responsabilidade ambiental caminham juntas.

Foco em materiais e produtos ecologicos

Entre os destaques de 2025, também esta a consolidacdo da marca E-01, solucdo sem chumbo que amplia o
portfolio da empresa com uma alternativa alinhada a transicao para materiais mais seguros e compativeis com
exigéncias ambientais e regulatorias. A iniciativa evidencia a capacidade da Termomecanica de incorporar atri-
butos de sustentabilidade ao desenvolvimento de produtos, sem renunciar ao desempenho técnico, qualidade
e competitividade.

Esse direcionamento também se conecta a tendéncias importantes do setor, como o avanc¢o da mineracao urba-
na e o uso crescente de matérias-primas recicladas. Nesse contexto, a empresa reforca uma trajetoria historica
voltada ao aproveitamento mais eficiente de recursos e a ampliacao de solucdes capazes de responder as novas
exigéncias de clientes e mercados em temas como conteudo reciclado, rastreabilidade e atributos ambientais.

A ecoeficiéncia se reflete, ainda, na forma como a Termomecanica conduz o desenvolvimento de materiais. O
controle rigoroso da composicao quimica e a atencao ao desempenho ao longo do ciclo de aplicacao dos pro-
dutos contribuem para solugoes mais confiaveis, duraveis e compativeis com critérios ambientais cada vez mais
presentes nos setores atendidos. Essa mesma logica orienta a avaliacao da substituicdo de matérias-primas e
iInsumos por alternativas de menor impacto, considerando aspectos como qualidade, disponibilidade, custo e
seguranca de suprimento.

Outro aspecto central dessa atuacao é o uso de matérias-primas recicladas como parte da logica tecnoldgica e
operacional da empresa. Esse direcionamento reforca a circularidade, favorece ganhos de eficiéncia e amplia a
insercao da Termomecanica em cadeias produtivas que valorizam atributos de sustentabilidade, especialmente
em segmentos como automotivo e energia. A disseminacao dessas solucdes também passa pelo relacionamen-
to com clientes. Nesse sentido, a empresa tem apoiado a adocao de novas ligas, contribuindo para ampliar o
conhecimento técnico sobre materiais com melhor desempenho ambiental e favorecer sua aplicacao em dife-
rentes contextos industriais.

A inovacao orientada a sustentabilidade produz efeitos positivos na organizacao do conhecimento interno. A
reestruturacao do setor de matéria-prima, outro avanco importante de 2025, contribuiu para fortalecer a trans-
feréncia de conhecimento para novos profissionais, ampliando a continuidade técnica e o suporte ao desenvol-
vimento de solucdes mais robustas e aderentes aos desafios atuais.
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Nosso principal capital

A reputacao da Termomecanica como uma empresa comprometida com
o impacto social ndo se sustenta no acaso: ela é construida dia apo6s dia,
dentro das fabricas, nas relacoes com cada empregado. Temas como di-
versidade, desenvolvimento profissional, remuneracao justa, beneficios,
saude e segurancga continuaram no centro das atencgoes, ganhando ainda
mais forca e consisténcia nas praticas do cotidiano. Todas as iniciativas
colocadas em pratica estado fundamentadas em trés pilares que vém
orientando o trabalho na gestao social da companhia.

O primeiro é a Experiéncia do Empregado, que busca promover um am-
biente que valorize as pessoas por meio de praticas de atracao, integracao,
remuneracao, beneficios, reconhecimento, qualidade de vida e retencao
de talentos. O segundo € o Desenvolvimento de Pessoas e Liderancas,
focado em capacitar técnica e comportamentalmente, apoiar o cres-
cimento profissional, preparar sucessores e estimular uma cultura de
aprendizagem continua. O terceiro € Cultura, Estratégia e Transformacao
Organizacional, que fortalece a cultura da empresa, apoia a execucao da
estratégia e impulsiona a comunicacao interna, a inovacao e a transfor-
macao, alinhando pessoas e negdcio.

Em 2025, esses pilares se traduziram em iniciativas concretas que mar-
caram o ano. Uma delas foi a expansao da aprendizagem digital por meio
da Udemy Business. ATermomecanica ampliou o uso da plataforma para
democratizar o acesso ao conhecimento e incentivar o protagonismo dos
empregados em seu proprio desenvolvimento. Com conteudo atualizado
em diversas areas, a iniciativa permitiu que cada profissional desenvolves-
se competéncias alinhadas as demandas atuais e futuras da organizacao,
do conhecimento técnico ao comportamental, passando pela lideranca. O
resultado foi o fortalecimento da cultura de aprendizagem, o aumento da
empregabilidade interna e a formacao de profissionais mais preparados
para apoiar a estratégia e a transformacao do negocio.

Outro movimento de destaque foi a revisao da estrutura salarial, realizada em parce-
ria com uma das maiores consultorias globais especializadas em gestao de pessoas
e remuneracao. O projeto envolveu a analise das praticas de mercado, a avaliacao
dos cargos € a atualizacao das faixas salariais, garantindo maior alinhamento entre
as responsabilidades das funcoes, a estratégia organizacional e as tendéncias do se-
tor. A iniciativa reforcou a transparéncia dos processos de remuneracao, promoveu a
equidade interna e contribuiu para a atracao, retencao e desenvolvimento de talentos,
fortalecendo a governanca em gestao de pessoas e reafirmando o compromisso com
praticas sustentaveis que valorizam os empregados.

Os resultados desses esforcos também aparecem nos numeros: 99,18% das avalia-
coes de desempenho foram realizadas com feedbacks as equipes, e 80% dos PDls
propostos para o ano foram atingidos. Indicadores que mostram nao apenas o enga-
jamento, mas a consisténcia de uma gestao comprometida com o crescimento de
cada profissional.

O que se busca, em cada movimento, é garantir que todos os candidatos e empre-
gados tenham as mesmas condicoes de desenvolver suas habilidades e construir
suas carreiras, independentemente de género, raca, etnia, religido ou qualquer outra
caracteristica. Mais do que seguir um principio, trata-se de reconhecer o que cada
pessoa traz de unico e criar um ambiente onde isso possa florescer.
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Renovacgao equilibrada

A Termomecanica encerrou 2025 com 1.827
empregados, entre efetivos, temporarios, es-
tagiarios e aprendizes, um quadro composto
quase integralmente por profissionais com
contrato efetivo e em regime de tempo inte-
gral. Aimensa maioria (98,63%) segue con-
centrada em Sao Bernardo do Campo, onde
estao trés das quatro fabricas brasileiras.
O ano foi marcado por avancos consisten-
tes em diversidade: a participacao feminina
cresceu pelo terceiro ano consecutivo, al-
cancando 9,14% do quadro. Na composicao
etaria, a faixa dos 30 aos 50 anos continuou
sendo o centro da forca de trabalho, mas o
grande destaque foi o aumento dos profissio-
nais com mais de 50 anos, que alcancaram
a maior participacao nos ultimos trés anos,
movimento impulsionado também pelas ad-
missoes, ja que uma parcela relevante dos
novos contratados estava nessa faixa, sina-
lizando uma valorizacao concreta da expe-
riéncia e da diversidade etaria.

DADOS GERAIS 2023 2024 2025

Total 1.791 100% 1.930 100% 1.827 100%
Por género

Homens 1.646 91,90 1.766 91,50 1.660 90,86
Mulheres 145 8,10 164 8,50 167 9,14

O perfil de tempo de casa reforca a solidez da retencao na Termomecanica. As faixas de maior experiéncia concentram a maior parte do
quadro, com destaque para os colaboradores com 10 a 20 anos de empresa (33,6%) e aqueles com mais de 20 anos de companhia (13,9%).
Por outro lado, os profissionais com menos de um ano de empresa representam 7,8% do total. A predominancia de empregados com traje-
térias mais longas evidencia a capacidade da organizacao de reter talentos e preservar conhecimento. Ao mesmo tempo, a renovacao do
quadro ocorre principalmente por meio dos cargos de entrada, com a valorizacao de programas de aprendizagem e estagio que contribuem
para a formacao de novos profissionais e para a sustentabilidade do negdcio no longo prazo.

TEMPO DE EMPRESA 2023 2024 2025
Total de empregados 1.791 1.930 1.827
Tempo médio:

10 anos 11 anos 9 anos

A movimentacao de profissionais, considerando admissoes e desligamentos, mostra que a equipe se renova de forma equilibrada, ao mesmo
tempo que a retencao dos profissionais mais experientes se fortalece. O dado mais expressivo veio das novas contratacoes: praticamente
uma em cada cinco pessoas admitidas em 2025 era mulher, reforcando o compromisso com a diversidade de género, consolidando assim
um ambiente organizacional cada vez mais maduro, diverso e comprometido com o longo prazo.

MOVIMENTAQAO DE PESSOAS 2023 2024 2025

Total de Admissoes 214 100% 410 100% 208 100%
Por género

Homens 172 80,37 353 86,10 168 80,77
Mulheres 42 19,63 57 13,90 40 19,23
Total de desligamentos

Por género 272 100% 276 100% 311 100%
Homens 242 88,97 237 85,87 274 88,10
Mulheres 30 11,03 39 14,13 37 11,90
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Plural, diversa e inclusiva

Pluralidade nao é apenas um valor na Termomecanica, mas também um motor de inovacao e crescimento. Quando diferentes geracoes, perspectivas e experiéncias
se encontram, o resultado é um ambiente mais rico, mais criativo e mais preparado para os desafios do futuro. Diversos indicadores de 2025 ilustram como a empresa

vem evoluindo em relacao ao tema.

No ano passado, a Termomecanica contou com 89 pessoas com deficiéncia integradas as suas equipes. A inclusao desses profissionais comeca muito antes do pri-
meiro dia de trabalho: tudo parte de um laudo de mapeamento de riscos, que permite a empresa preparar o ambiente, ajustar as condicdes necessarias e garantir que
cada pessoa tenha as ferramentas certas para desenvolver todo o seu potencial. Esse mesmo olhar atento a pluralidade se refletiu em outras frentes ao longo de 2025.
A diversidade etaria, por exemplo, foi um dos destaques do periodo. O numero de profissionais com mais de 50 anos cresceu de forma significativa no quadro, e o
avanco foi ainda mais marcante nos cargos de Supervisao e Coordenacao, que passou de 4,57% para 9,96% entre os empregados com mais de 50 anos. Nessa mes-
ma categoria também foi registrado um avanco expressivo no numero de empregados entre 30 e 50 anos. Ja entre os mais jovens, o numero de estagiarios mais que
dobrou, passando de 8 para 19. Sao numeros que mostram como diferentes geracoes encontram espaco e constroem trajetdrias dentro da empresa.

Alavancada pelas admissoes, a participacao das mulheres seguiu avancando, com crescimento principalmente nos cargos de Supervisao e Coordenacao e no quadro
Técnico/Administrativo. Em um setor historicamente masculino, cada passo nessa direcao representa ndo apenas um numero, mas a construcao de um ambiente

mais equilibrado e representativo.

PARTICIPACAO DAS MULHERES 2023 2024 2025

NA ORGANIZACAO

Total de mulheres 144 100,0% 164 100,0% 168 100%
Conselho, Presidéncia 4 2,76 4 2,44 4 2,38
Diretoria/Geréncia 3 2,07 3 1,83 3 1,78
Supervisdo/Coordenacao 4 2,76 5 3,05 7 4,17
Técnico/Administrativo 89 61,38 90 54,88 06 57,14
Operacional 40 27,59 55 33,54 47 27,98
Estagiarios 4 2,76 7 4,27 11 6,55
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Gestao de talentos

Valorizar quem ja esta na casa e, ao mesmo tempo, abrir portas para quem esta chegando:
esse é o equilibrio que orienta a gestao de talentos da Termomecanica. Em 2025, a empresa
priorizou o preenchimento de vagas por meio da movimentacao interna, modelo em que as
oportunidades sao inicialmente oferecidas aos proprios empregados, possibilitando promo-
coes e deslocamentos entre diferentes areas e niveis de carreira. Das 195 vagas abertas no
ano, 76 foram preenchidas internamente, numero que reflete o reconhecimento do potencial
e da dedicacao dos empregados.

Essa pratica gera um ciclo virtuoso: ao movimentar talentos internos, novas posicoes de entrada
sao abertas e frequentemente ocupadas por ex-aprendizes e novos profissionais, fortalecendo
a formacao de talentos e a empregabilidade. Mais do que preencher vagas, o modelo contribui
para aretencao do conhecimento, o engajamento das equipes e a construcao de uma cultura
de desenvolvimento continuo.

Duas outras iniciativas tém sido fundamentais na busca por novos talentos. O Programa de
Estagio combina experiéncia pratica com uma plataforma digital de conteudos técnicos e
comportamentais, preparando os jovens para 0s proximos passos em suas carreiras. Em 2025,
10 estagiarios foram recrutados para dez areas diferentes, entre Administrativo e Producao, e
4 foram efetivados.

lgualmente importante, o Programa de Aprendizes beneficiou 87 jovens de 16 a 23 anos em
2025, 17 para as areas administrativas e 60 para a Producao. Todos sao provenientes de familias
com renda per capita de até um salario-minimo e meio. Realizado em parceria com a Funda-
cao Salvador Arena e o0 Senai, o programa tem como foco a orientacao e o desenvolvimento
de quem esta dando os primeiros passos no mercado de trabalho.

Ao investir na progressao interna e na integracao de jovens profissionais, a Termomecanica nao
soO reforca seu compromisso com a gestao sustentavel de pessoas, como também promove
crescimento, inclusao e oportunidades de carreira em todos os niveis da organizacao.

Formacao e Desenvolvimento

A Termomecanica manteve intenso o ritmo das iniciativas ligadas a capacitacao
e educacédo corporativa. Os investimentos somaram R$ 780 mil em 2025, com
treinamentos realizados tanto internamente quanto com fornecedores externos.
A aprendizagem continua é tratada como fator determinante para o sucesso dos
negocios, e isso se reflete também em temas estratégicos como sustentabilidade:
686 empregados participaram da trilha de desenvolvimento “Nossa Bussola”, que
aborda ESG desde o momento da admissao, alcancando empregados e fornece-
dores da Termomecanica.

De modo geral, foram mais de 97 mil horas de treinamento ao longo de 2025, nu-
mero que se mantém proximo ao patamar recorde de 2024, sinal claro de que a
cultura de aprendizado permanece solida. Cada empregado acumulou, em média,
45 horas de treinamento ao longo do ano, praticamente o mesmo patamar do ano
anterior e mais de quatro vezes o registrado em 2023. Estes dados mostram con-
sisténcia: nao se trata de um esforgco pontual, mas de um compromisso continuo
com o desenvolvimento das equipes.

Do ponto de vista quantitativo, os destaques do ano ficam por conta das horas
de treinamento entre as mulheres, que tiveram um salto expressivo, passando de
17,8 mil para 26,5 mil, um crescimento que acompanha o avanco da participa-
cao feminina na empresa e reforca o compromisso com a equidade. Na unidade
de Manaus, o volume de capacitacado quase triplicou, saindo de 679 para 1.883
horas, ampliando o acesso ao conhecimento também fora da matriz.

Também chama a atencao o crescimento expressivo entre estagiarios e aprendi-
zes: juntos, saltaram de 469 horas em 2024 para quase 16 milem 2025, mostrando
que a formacao de novos talentos ganhou ainda mais prioridade.
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Sobre o De modo geral, o perfil dos empregados, relacionado a educagao formal, também evoluiu. O numero de

Relatorio profissionais com ensino superior passou de 288 para 362, e os com pos-graduacao ou MBA foram de
158 para 191. Em 2025, a Termomecanica ampliou a classificacao de escolaridade para incluir mestrado
e doutorado, algo que nao era registrado anteriormente de forma isolada. Todos esses dados refletem
Mensagens uma forca de trabalho cada vez mais qualificada e preparada para os desafios do negdcio.
et PERFIL 2023 2024 2025
ertl
' EDUCACIONAL
Corporativo
Total de empregados 1.628 100,0% 1.804 100,0% 1.827 100%
efetivos
L Fundamental 10 0,6 11 0,6 10 0,55
Estratégia
q . Médio 957 58,8 1.120 62,0 1.079 59,06
e Negocios
Técnico 219 13,5 227 12,6 178 9,74
Superior 296 18,2 288 16,0 362 19,81
Sustentabilidade Pos/MBA 146 9,0 158 8,8 191 10,45
e ESG Mestrado - 0,0 - 0,0 4 0,22
Doutorado - 0,0 - 0,0 3 0,16
Gestao
Ambiental
ENSINO SUPERIOR, PC')S—GRADUAQAO, MBA E MESTRADO - E concedido de 40% a 100% de reembolso
Para manter o perfil de seu quadro cada vez mais qualificado, a Termomecanica  do custo da faculdade, pds-graduacéo, MBA ou Mestrado, concedido desde o primeiro ano de graduagao
Gestéo incentiva a busca por conhecimento por meio de programas que vao do aprendi-  aos empregados que possuam, no minimo, um ano de empresa e cumpram as seguintes exigéncias:
Social zado de idiomas a formacgao académica, passando por trilhas técnicas criadas  correlagdo do curso com as estratégias da empresa e com o desenvolvimento profissional para o cargo
internamente. Em 2025, esses beneficios seguiram como pilares da estratégia  atual ou carreira do interessado.
de desenvolvimento da companhia:
Governanga TRILHAS DO CONHECIMENTO - Realizadas a distancia, sao direcionadas aos empregados das areas
Corporativa CURSOS DE IDIOMAS - Beneficiam os empregados que utilizam o idiomaem  de Produgéo, abordando procedimentos, instrugdes de trabalho e documentos operacionais e de se-

suas atividades, com previsgo de reembolso de 80% a 100% a depender do nivel  gurancga. A aprovacéo da parte préatica é feita pelo proprio gestor com atualizagcdo automatica da matriz
de complexidade do cargo, do custo do curso, por dois anos. de polivaléncia.

' Termomecanica
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Universidade Corporativa e Espaco Cultural

Importante apoio para os processos de formacao e desenvolvimento da Termomecanica vem da Universidade
Corporativa Salvador Arena. Mantida pela unica acionista da Termomecanica, a UCSA reune quatro escolas
focadas no desenvolvimento de competéncias essenciais para empregados, parceiros, clientes e fornecedo-
res da Termomecanica. Em 2025, elas foram responsaveis por 97.292 horas de treinamento e somaram 16.620
participacoes, numeros que refletem o alcance e a capilaridade da educacao corporativa na empresa.

Ministrados por instrutores internos ou externos, 0s cursos estao sempre alinhados ao Plano de Desenvolvi-
mento Individual (PDI) e ao Programa Anual de Treinamento da Termomecanica, com o objetivo de fortalecer
competéncias comportamentais e impulsionar o desempenho nas atividades. Trata-se ndo sé de uma impor-
tante contribuicdo na formacgao profissional dos empregados, como também um meio de alinhamento entre
a estratégia do negocio e a capacitacao das equipes, além de garantir acesso a uma estrutura educacional de
qualidade, desenhada sob medida para a realidade da Termomecanica.

OBIJETIVOS RESULTADOS DE 2025

ESCOLA DE CULTURA - Promove a valorizacao da cultura e sua influ-  1.980 horas de treinamento
éncia nas praticas do dia a dia, com o objetivo de fortalecer uma pos-
tura pautada pelafilosofia, principios e valores da Fundacao Salvador

Arena e suas controladas.

ESCOLA DE GESTAO - Desenvolve competéncias de gestdo de pro-
Cesso0s e pessoas (praticas, ferramentas e inovacao), para consolidar
o modelo de gestao da Fundacao Salvador Arena de acordo com as
atividades-fim de cada instituicao.

ESCOLA DE OPERACOES - Amplia o conhecimento dos profissionais
da Fundacao Salvador Arena e de suas controladas, para exercerem
efetivamente as atividades-fim das instituicoes, no contexto da sua
area de atuacao, gerando o valor esperado.

ESCOLA DE LIDERANCA - Prepara individuos para assumirem papéis de
lideranca de maneira eficaz e ética, capacitando-os com as habilidades,
conhecimentos e mentalidade necessarios para enfrentar os desafios
e oportunidades que surgem em suas carreiras e na organizacao.

588 participacoes

53.457 horas de treinamentos
2.034 participacoes

39.537 horas de treinamentos
13.505 participacoes

2.318 horas de treinamentos
493 participacoes

Mais do que numeros, o que os indicadores de 2025 revelam € a conso-
lidacdo de uma cultura em que o aprendizado faz parte da rotina e onde
cada empregado, independentemente da funcao, do género ou da regiao,
tem acesso ao conhecimento necessario para crescer. Nesse sentido, o
Espaco Cultural vem exercendo um papel fundamental, exatamente por
ser um ambiente pensado para o aprendizado, o lazer e 0 encontro.

Com infraestrutura preparada para a realizacao dos cursos a distancia
oferecidos pela UCSA online, o ECTM reune areas de convivéncia, salas
de estudo e de projecao, além de bibliotecas fisicas que somam 3.343
titulos, 45 jogos, 100 itens de midias e uma filmoteca. Em 2025, o local
registrou 2.536 atendimentos, uma média de 15 por dia. O grande desta-
que do ano foi o projeto Férias no ECTM, uma acao recreativa voltada aos
filhos dos empregados da Termomecanica. Ainiciativa teve um proposito
que vai além da diversao: aproximar as familias do ambiente de trabalho,
mostrar a estrutura e os materiais disponiveis para uso e empréstimo, e
criar um vinculo que faga com que todos se sintam parte da empresa. E
uma forma de valorizar ndo apenas quem trabalha na Termomecanica,
mas também quem esta ao seu lado.

Para 2026, a programacao foi desenhada com ainda mais ambicao. Es-
tao previstas campanhas tematicas como Abril Azul, Setembro Amarelo,
Setembro Azul, Outubro Rosa e Novembro Azul, além de projetos como
o World Café no ECTM e uma nova edicao do Férias no ECTM. Também
estao nos planos exposicoes ligadas a acontecimentos atuais, como a
Exposicao da Copa do Mundo, com murais de fotos e troca de figurinhas
do album, além de sorteios de ingressos para museus e distribuicao de
vales-livros, tudo para incentivar a pratica da leitura, o acesso a cultura e
a ocupacao cada vez maior do espaco.

33



Sobre o

Relatério Remuneracao e Beneficios

A Termomecanica adota uma politica de remuneracao propria, que nao segue as tabelas de escalonamento definidas pelos sindicatos. Mais do que
Mensagens uma escolha administrativa, essa decisao estratégica reforca o compromisso com a valorizacao de seu capital humano: desde o inicio do vinculo, in-
clusive no periodo de experiéncia, as remuneracoes ja superam os valores minimos exigidos. Na pratica, isso significa que o salario inicial mais baixo
da empresa equivale a 144% do salario-minimo local em Sdo Bernardo do Campo, tanto para homens quanto para mulheres, e a 129% em Manaus,
Perfil um indicador concreto de que a valorizacao comeca ja na porta de entrada.

Corporativo
A empresa tambeém promove discussoes regulares sobre a reducao das desigualdades entre os menores e maiores salarios, buscando cada vez mais

a equidade. Nos ultimos trés anos, foram implementadas estratégias como a aplicacao de tetos salariais e o repasse integral da inflacdo para todos
os salarios, protegendo o poder de compra dos empregados independentemente do cargo. Outro pilar dessa politica é a igualdade salarial entre ho-

Estratégia
mens e mulheres em todos os cargos e funcodes, um principio que reflete o reconhecimento das competéncias e qualificacdes, sem discriminacao.

de Negocios
Para garantir que os salarios se mantenham atrativos e compativeis com planos de carreira bem estruturados, a empresa realiza comparacoes fre-

gquentes com o mercado e participa regularmente de pesquisas salariais, assegurando equilibrio interno e externo em sua politica de remuneracao.

Sustentabilidade

e ESG
) Local de Operacao Geénero Proporcao do Salario Inicial
Gestéo Padrao em relacao ao Salario-
Ambiental Minimo Local (%)
Fabrica 1| SBC Masculino 144%
) Feminino 144%
Gestao 5
, Fabrica 2 | SBC Masculino LAnL
Social 0
Feminino 144%
Fabrica 1 | MAN Masculino 129%
- 129%
Governancga Feminino :
Corporativa

' Termomecanica
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SObre,O' Quando o assunto é beneficios, a Termomecanica também se destaca. Reforcando seu compromisso com a
Relatorio valorizacéo das pessoas, a empresa investiu mais de R$ 60 milhoes em beneficios aos empregados, oferecendo
um conjunto de programas e iniciativas que vao além das exigéncias da legislacao trabalhista. Esse investimento
contempla beneficios voltados a saude, bem-estar, alimentacdo, desenvolvimento profissional e apoio social,
Mensagens contribuindo para a seguranca, o desenvolvimento e a satisfacao dos empregados e de suas familias.
Boa parte dos beneficios é oferecida de forma voluntaria e sem custo para os empregados, tudo com o objetivo
de atrair, reter e engajar talentos, além de melhorar a qualidade de vida e o bem-estar da equipe. Para a empre- ’
Perfil sa, o cuidado com as pessoas € um fator essencial para a sustentabilidade do negdcio. Por isso, ao manter um
”

Corporativo pacote de beneficios diferenciado e competitivo, superior as praticas minimas exigidas por lei, a empresa pro- :
A‘ aam ¥
L_ L. F

move um ambiente de trabalho mais saudavel, engajado e alinhado aos seus valores organizacionais.
RESULTADOS DE 2025

Estratégia

de Negocios

BENEFICIOS OFERECIDOS PELA TERMOMECANICA

Sustentabilidade AUXILIO/REEMBOLSO CRECHE - Previstos na convencéo coletiva da categoria, os beneficios sdo disponibilizados as empregadas, até que seu 68 auxilios/reembolsos

e ESG filho complete 24 meses de vida.
PREVIDENCIA PRIVADA COMPLEMENTAR - Com o objetivo de complementar o beneficio da Previdéncia Social e a manutencéo do padréo de vida 97% de adesio
na aposentadoria, a Termomecanica oferece plano de entidade aberta com condicdes técnicas e financeiras diferenciadas do mercado e contri-
Gestao buicao de 50% a 80% dos valores destinados ao complemento de renda e com 100% do seguro para os casos de sinistro antes da aposentado-
Ambiental ria. Oferece também consultoria especializada para orientar empregados e ex-empregados sobre os beneficios do plano de previdéncia privada
complementar.
ALIMENTACAO - Disponibiliza restaurantes do tipo self-service, que funcionam 24 horas com acompanhamento permanente de nutricionistas. 1.104.065 refeicOes servidas
Gestio Para quem necessita de dietas especiais como diabéticos, hipertensos e obesos, ha cardapio especial. Além de combater o desperdicio de for-
Social ma rigorosa, a Termomecanica monitora a qualidade dos servicos e realiza, periodicamente, em laboratorio independente, testes para o controle
microbioldgico dos alimentos servidos.
VALE-ALIMENTACAO - Possui valor diferenciado em relacdo as praticas de mercado e ao valor da Cesta Bésica divulgado mensalmente pelo Die-  21.810 vales-alimentagao conce-
o ese. Com o objetivo de contribuir com as festas de fim de ano, por liberalidade, o valor do beneficio € dobrado no més de dezembro. didos
overnanca

Corporativa

@ Termomecanica

TRANSPORTE - S0 100% subsidiados pela empresa diversos itinerarios de onibus fretados, além de disponibilizados vales-transporte com taxa
de desconto reduzida. A empresa também disponibiliza, gratuitamente, diversos estacionamentos nas proximidades das fabricas.

86% dos empregados atendidos
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Saude e Bem-estar

BENEFICIOS OFERECIDOS PELA TERMOMECANICA

RESULTADOS DE 2025

ASSISTENCIAS MEDICA E ODONTOLOGICA - Disponibilizadas a todos os empregados e seus dependentes legais, com mensalidades 100% sub-
sidiadas pela empresa, redes credenciadas nacionais e sistemas de reembolsos para utilizacdes fora das redes credenciadas. Para facilitar e
agilizar a utilizacao desses beneficios, a Termomecanica, em parceria com a corretora e a operadora de saude, disponibiliza posto de atendimento
medico e odontolégico com um funcionario da corretora e outro da operadora que estao disponiveis a todos os beneficiarios para agendamento
de consultas e exames, solicitacoes de reembolsos, além de liberacao de cirurgias, exames e terapias.

4.787 vidas cobertas

PROGRAMA DE BENEFICIOS EM MEDICAMENTOS (PBM) - Possibilita a aquisicdo de medicamentos da “Lista de Doac&o”, 100% subsidiados pela
empresa ou com descontos que vao até 60%.

1.048 medicamentos doados

CENTROS DE QUALIDADE DE VIDA do SESI - Fruto de parceria que proporciona momentos de lazer, diversao e integracao nos mais de 55 centros
de qualidade de vida espalhados pelo Estado de Sao Paulo, tudo isso com no minimo 20% de desconto.

156 empregados participantes

PROGRAMA CONTE COMIGO - Oferece gratuitamente orientacao e apoio realizado por profissionais especializados nos assuntos de origem psi-
coldgica, financeira, nutricional, orientacao para atividades fisicas e fisioterapia.

14 pessoas atendidas

PROGRAMAS OFERECIDOS EM PARCERIA COM A OPERADORA DE SAUDE

RESULTADOS DE 2025

PGS - PROGRAMA GESTACAO SEGURA - Programa que promove a saude das gestantes com acompanhamento durante a gravidez e no periodo
poOs-parto e que conta com equipe especializada para casos de alto risco.

Média de 13 gestantes/meés (titu-
lares e dependentes)

PAC - PROGRAMA DE APOIO AO PACIENTE CRONICO - O programa gerencia a satiide de pacientes com doencas cronicas e os auxilia nos trata-
mentos em geral e em eventuais complicacoes, fornecendo orientacoes e suporte por telefone.

Média de 178 cronicos tratados

CASE/ACOMPANHAMENTO MULTIDISCIPLINAR DE CASOS DE ALTA COMPLEXIDADE - Programa que apoia pacientes com doencgas crbnicas gra-
ves, com o objetivo de reduzir suas limitacoes e melhorar a qualidade de vida.

Média de 59 cronicos tratados
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A Termomecanica manteve, em 2025, o compromisso de fortalecer
a gestao na area da saude ocupacional, com foco em prevencao,
acompanhamento clinico, conformidade regulatéria e aprimora-
mento dos processos. Além de beneficios proprios e dos progra-
mas oferecidos em parceria com a operadora de saude, a empresa
investiu cerca de R$ 620 mil tanto na continuidade de iniciativas ja
consolidadas quanto na incorporacao de acoes alinhadas as novas
exigéncias legais.

Entre os destaques do periodo, esteve a realizacdo da campanha
de vacinacgao contra a influenza, que integrou a agenda preventiva
da empresa ao longo do ano. A area também avancou na digitali-
zacao de processos, com o lancamento da plataforma online para
envio de atestados médicos, substituindo o fluxo fisico por digital,
medida que contribui para maior agilidade, rastreabilidade e orga-
nizacao das informacodes de saude ocupacional. Esse movimento
reforca o esforco da empresa em modernizar rotinas administrativas
e tornar a gestao mais eficiente, sem perder de vista a seguranca e
o0 acompanhamento adequado dos registros.

No campo regulatério, ganhou destaque o desenvolvimento do projeto de avaliacao de riscos
psicossociais realizado em parceria com o SESI. Ainiciativa incluiu a aplicacao de questionario
especifico e arevisao do diagndstico de seguranca e saude em todas as fabricas, preparan-
do a Termomecanica para a implementacao dos desdobramentos da NR-1 que entram em
vigor em maio de 2026. Esse movimento representa mais um esforco relevante da empresa
para ampliar seu olhar sobre saude ocupacional, incorporando de forma mais estruturada
aspectos relacionados ao bem-estar psicossocial e a gestao integrada de riscos.

Outro tema relevante em 2025 foi o acompanhamento dos programas vinculados ao Progra-
ma de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), que orienta a realizacido de exames
periddicos, admissionais, demissionais, de retorno ao trabalho e de mudanca de risco ocu-
pacional. Em 2025, foram realizados 2.729 exames, além de 2.122 consultas assistenciais.
Para os empregados expostos a ruido, foram mantidas as audiometrias anuais, e as avalia-
coOes ergonOmicas seguiram integradas ao acompanhamento clinico periddico, com visitas
in loco da equipe de saude aos postos de trabalho sempre que necessario.

PCMSO 2023 2024 2023
Exames Ocupacionais 2.874 2.807 2.729
* Pré-Admissional 427 472 291
* Demissional 247 189 216
e Mudanca de Risco Ocupacional 91 163 149
* Periodico 2.001 1.887 1.948
* Retorno ao Trabalho 108 96 125
Consultas assistenciais 1.724 1.674 2.122
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Prevencao e acompanhamento

Para promover iniciativas voltadas a conscientizagdo, ao bem-estar e a qualidade de vida, fo-  Os processos de avaliagcdo do perfil de salde da Termomecanica incluiram, ainda, a orien-
ram realizadas as campanhas Janeiro Branco (saude mental), Setembro Amarelo (prevencdo  tacdo e o encaminhamento dos empregados a programas especificos que fazem parte dos
ao suicidio), Outubro Rosa e Novembro Azul, que reforgcaram o compromisso com a saude  atendimentos realizados pela area de Medicina do Trabalho.

integral dos empregados. Paralelamente, a Termomecanica deu continuidade a realizacao de
exames previstos, ao acompanhamento de doencas crénicas e daquelas com progndstico

mais critico. Empregados com mais de 45 anos ou historico familiar de neoplasia de prostata PROGRAMAS DE SAUDE 2024 2025
foram encaminhados para a realizagdo do exame de Antigeno Prostatico Especifico (PSA). Programa de Promocé&o a Saude - total exames realizados 271 233
Para as mulheres, foram indicados exames preventivos. Programa Antitabagismo — n°® de participantes 2 2
Indice de atendimento as vacinas para funcionarios 90% 93%
socorristas
EXAMES DE DOENCAS CRONICAS 2023 2024 2025 Inscritos no Programa de Alimentacgao Diferenciada 433 559
e Rastreamento de dislipidemias e 666 616 549
diabetes A gestao de residuos ambulatoriais também foi monitorada ao longo do ano, com a geracao
e Monitoramento de casos de neoplasias 100% 100% 100% de 3,63 kg de residuos infectantes, 0,88 kg de perfurocortantes, 13 g e 638 mL de residuos
EXAMES DE SAUDE DA MULHER 2023 2024 2025 quimicos, todos destinados conforme a regulamentacao vigente.
e Colpocitologia oncotica 141 144 159
e Mamografia 124 96 106 GERAQAO DE RESIDUOS 2023 2024 2025
e Ultrassonografia das Mamas 236 247 269 AMBULATORIAIS
e Ultrassonografia transvaginal/pélvico 241 251 285 Infectante 2,99 3,02 3,63
EXAMES DE SAUDE DO HOMEM 2023 2024 2025 Perfurocortante 0,34 0,58 0,88
e Empregados elegiveis que realizaram 626 611 688 Quimico (g) 0,05 15 13
exame de prostata Quimico (mL) 369 99 638

Para manter a qualidade dos servigcos prestados, 83% da equipe dedicada a saude ocupacional possui formacao em nivel superior e especializacado na area: sao quatro profissionais de
enfermagem (um técnico e trés enfermeiros), um médico do trabalho responsavel pela coordenacdo do PCMSO e um médico examinador. Para garantir o funcionamento do ambulatorio
24 horas, a Termomecanica mantém contrato com uma empresa especializada em medicina do trabalho, que atua nos plantdes noturnos e finais de semana. E importante ressaltar, ainda,
que todos os servicos de salide realizados pela Termomecanica atendem, além do Cédigo de Conduta Etica institucional, as exigéncias dos Cédigos de Etica dos Conselhos de Classe e a

Lei Geral de Protecao de Dados, mantendo o absoluto sigilo das informacoes.
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‘ Termomecanica

Seguranca no Trabalho

Em 2025, a Termomecanica deu continuidade a sua politica de investi-
mentos em iniciativas relacionadas a seguranca do trabalho, com foco
na prevencao de riscos, na conformidade legal e na consolidacao de uma
cultura organizacional orientada ao cuidado com as pessoas. O periodo
foi marcado pela conclusao de ciclos importantes de adequacao de ma-
quinas e equipamentos iniciados em exercicios anteriores, o que resultou
em investimentos de menor valor nesse desafio, e pelo aumento de apro-
ximadamente 70% nas acoes de treinamento e capacitacao.

Iniciados em 2019, os projetos de adequacodes de maquinas a NR12 per-
maneceram entre as prioridades da area. Conduzido de forma integrada
pelas equipes de seguranca, manutencao, operacao e lideranca, este
processo reforca a diretrizda Termomecanica de tratar a seguranca ope-
racional como elemento permanente de melhoria continua.

Além das adequacoes técnicas, a Termomecanica deu sequéncia a tra-
dicionais programas permanentes de seguranca (ao lado), que incluem
treinamentos, sistemas de emergéncia, comités internos e iniciativas de
engajamento ja incorporadas a rotina da empresa. A integracao de segu-
ranca continuou sendo aplicada a todos os novos empregados, incluindo
efetivos, temporarios, aprendizes e prestadores de servico, fortalecendo a
disseminacao de orientacdes desde o ingresso na organizacdo. Também
deu continuidade ao acompanhamento direcionado a profissionais com
menor tempo de casa, com o objetivo de verificar na pratica a assimilacao
dos procedimentos e comportamentos esperados no ambiente operacional.

COMITE ERGONOMICO - Buscando atender as demandas do Comité Ergondmico, a Termome-
canica investiu na continuidade dos projetos de adequacao de postos de trabalho a partir dos
dados obtidos no Censo de Ergonomia 2025, que reune o histdérico de notificagcdes dos empre-
gados e analisa os métodos de producao e condi¢coes de trabalho. Entre os principais avancos
estao: a instalacao de sistema de calandras nos Fornos de Fundicao, facilitando o processo de
preparacao e amarracao dos materiais processados; a adaptacao do processo na Prensa 7000T,
com a instalacao de esteira para direcionar as sucatas geradas no processo diretamente para
as caixas de armazenamento; e a instalacao de bracos articulados com peso zero no setor de
Trefilas Rotativas.

DIALOGOS DA SEGURANCA - A comunicacao direta é um dos principais pontos positivos dos
Dialogos de Seguranca que, em 2025, abordaram 156 temas, aplicados via tablet, atendendo a
maior parte dos setores produtivos, modernizando o processo e eliminando o consumo de recur-
sos naturais. Realizados trés vezes por semana, todo o seu conteudo é encaminhado em formato
de ebooks as liderancgas, responsaveis pela aplicacao dos DDS em seus setores.

SEGURANCA AO PE DA MAQUINA - Focado na conscientizagdo e orientacdo com relacéo aos
procedimentos, itens de seguranca, padrao de comportamento e regras que devem ser segui-
das para garantir a seguranca de todos durante o processo de producao, o Seguranca ao Pé da
Maquina somou, no ano passado, 729 capacitacoes, totalizando 256 horas de treinamento de
curta duracao.

CORRENTE PELA SEGURANCA-Com a funcao de estimular a participacao ativa dos empregados
do Administrativo e da Producao na identificacdo de riscos, comportamentos e sugestoes de cor-
recoes nos postos de trabalho, a Corrente pela Seguranca € uma iniciativa espontanea, que parte
dos préprios empregados ao indicarem proativamente as condicdoes que consideram inseguras
ou que atrapalham a execucao de suas atividades. A Seguranca do Trabalho recebe a ficha com
as informacades e, junto ao corpo técnico da area, manutencao e engenharia, avalia a viabilidade
das acoes sugeridas. O feedback é sempre dado ao empregado que elaborou a Corrente pela
Seguranca, com as devidas justificativas e tratativas para solucao dos riscos identificados.
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‘ Termomecanica

Paralelamente, a empresa avangcou em duas frentes impor-
tantes. A meta de ergonomia estabelecida para o periodo
foi atingida, alcancando 90%, a partir do uso da metodo-
logia de panorama ergondmico e do acompanhamento
continuo de informacgdes provenientes de relatos de em-
pregados e exames ocupacionais. De forma complementar,
a gestao dos riscos manteve acompanhamento sistematico
em 2025, o que possibilitou obter a resolucao dos itens
considerados prioritarios, identificados e apontados pelos
proprios empregados.

Outro tema de destaque em 2025 foi a énfase dada aos
riscos psicossociais, escolhidos como foco principal das
campanhas do ano, em linha com a preparacao para os
desdobramentos regulatérios associados a NR1. O assunto
passou a integrar de forma mais consistente as acoes de
conscientizacao e os esforcos de preparacao interna, ao
lado de iniciativas tradicionais, como a SIPAT. Esse movi-
mento sinaliza uma ampliacao do olhar da empresa so-
bre saude e seguranca, incorporando de forma mais clara
aspectos relacionados ao bem-estar, a prevencao e ao
suporte aos empregados.

Os numeros, inclusive, comprovam a importancia da cons-
cientizacao no cotidiano da Termomecanica. Ao longo de
2025, foram registradas 7.980 horas de treinamentos volta-
dos para temas como: manuseio e movimentacao segura
de cargas, atencao e concentracao no trabalho, postura
preventiva e comportamento e importancia do autocuidado,
além de gestao de estresse, ansiedade e doencas psicosso-
maticas, entre outros, realizados junto a equipe de Saude. O
aplicativo para registro digital de presenca em treinamentos
foi implementado, eliminando listas impressas.

ldentificacao e avaliacao de riscos

Para assegurar a integridade dos empregados, o atendimento as exigéncias legais e a perenidade do negdcio, a Ter-
momecanica mantém um processo estruturado de identificacdo de perigos e avaliacdo de riscos, que tem como
ponto de partida a elaboracao de uma planilha de Perigos, Danos e Avaliacdo dos Riscos de SST, construida com
a participacao direta dos trabalhadores envolvidos em cada atividade.

O mapeamento dos perigos inerentes as atividades do processo permite a Termomecanica definir as tratativas a
serem adotadas, bem como indicar, analisar, registrar e comunicar o surgimento de novos perigos.

O processo inclui ainda o calculo do NPR (Nivel de Prioridade de Risco), o registro do plano de acao e areavaliacao
da exposicao, etapa essencial para recalcular o NPR e manter as planilhas de identificacao de perigos sempre atu-
alizadas. Essa revisao ocorre sempre que necessario, diante de novas indicacoes de perigos ou riscos, ocorréncia
de acidentes de trabalho ou introducao de novas maquinas e equipamentos no setor.

Medidas efetivas

A fim de garantir a eficiéncia na gestao dos processos, a area de Seguranca do Trabalho conta com uma equipe
formada por técnicos de seguranca alocados em cada fabrica, todos com formacao técnica e ampla vivéncia nas
operacoes da propria Termomecanica. A estrutura € complementada por um engenheiro de seguranca a frente da
geréncia e uma assistente administrativa em processo de formacao técnica, compondo um time experiente, com
conhecimento pratico da rotina e das necessidades das areas, o que favorece o dialogo, a negociacao entre o0s
setores e a efetiva implementacao das melhorias previstas.

Para 2026, a equipe pretende aprofundar a reducdo do nimero de acidentes, elevar o indice de Solucdo de Itens
de Risco e consolidar a adequacao dos processos aos requisitos da NR-01, especialmente no que se refere ao
gerenciamento dos riscos psicossociais. Esse movimento representa uma oportunidade de fortalecer a atuacao
integrada entre Seguranca do Trabalho, Medicina e Recursos Humanos, ampliando a capacidade da empresa de
prevenir riscos, apoiar seus empregados e sustentar uma cultura de seguranca cada vez mais madura.
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Apoio as comunidades

Controlada pela Fundacao Salvador Arena, a Termomecanica direciona a
ela parte relevante de seus resultados. Seu processo de criacao de valor
esta integrado a forma como a empresa pensa, decide e opera, com foco
na geracao de resultados positivos para empregados, clientes, fornece-
dores e, principalmente, para a sociedade, principal foco de atuacao de
sua unica acionista.

Instituicao civil, de direito privado e sem fins lucrativos, a Fundacao Sal-
vador Arena foi criada em 1964 para transformar em compromisso social
aquilo que foi construido com trabalho, visdo e responsabilidade por
seu criador. Ela representa a continuidade concreta de um legado que
mantém vivos valores como dignidade humana, educacao e cidadania,
fundamentos para uma sociedade melhor. Esse mesmo espirito segue
presente na cultura, nas estratégias e no modelo de negdcio da Termome-
canica, refletindo um compromisso consistente com a sustentabilidade,
a responsabilidade social e a perenidade.

Por isso, o impacto positivo das acoes sociais subsidiadas pela Termome-
canica nao se restringe ao publico interno e seus familiares. O lucro obtido
anualmente pela empresa é direcionado as iniciativas de transformacao
social da Fundacao Salvador Arena, que adquiriu, ao longo de sua traje-
téria, know-how de alto nivel em projetos que beneficiam ndo apenas as
comunidades onde a Termomecanica esta inserida, mas também toda a
sociedade, em todos os estados da Federacao.

R$ 78,3 milhoes de investimentos em projetos

educacionais proprios

3.212 alunos atendidos com 100% de bolsa integral,
a maior parte provenientes de familias com renda per

capita de até trés salarios-minimos

R$ 12,4 milhoes
destinados a programas

vinculados a Politica de
Assisténcia Social

26 estados atendidos,
além do Distrito Federal

687 dirigentes e técnicos
de organizacoOes sociais ca-
pacitados

RS 8,1 milhoes
investidos em programas e
projetos socioassistenciais

220 projetos sociais
apoiados

51 mil pessoas beneficia-
das diretamente e outras
121,9 mil indiretamente

4]



\

ecanica

GOVERNANCA
CORPORATIVA

)1 ol



Sobre o

Relatorio
Mensagens

Perfil

Corporativo

Estratégia

de Negocios

Sustentabilidade
e ESG

Gestao

Ambiental

Gestao

Social

Governanga

Corporativa

@ Termomecanica

Adotando boas praticas

A governanca da Termomecanica se expressa na forma como a empresa estrutura suas re-
lacoes, enfrenta desafios éticos e busca o aprimoramento continuo de seus instrumentos
de gestao. A solidez dos comités, o rigor na apuracao de denuncias, o avanco na gestao de
riscos e 0 compromisso com a revisdo do Cédigo de Conduta Etica evidenciam a maturidade
institucional da empresa e reafirmam o seu compromisso com uma atuacao responsavel,
consistente e alinhada as melhores praticas de sustentabilidade.

O Sistema de Governanca Corporativa da Termomecanica se apoia nos pilares fundamentais
da ética, integridade, conformidade, prestacao de contas e gestao de riscos, que orientam as
tomadas de decisdes e a conducao dos negdcios. Seus principios - transparéncia, equidade,
prestacao de contas e responsabilidade corporativa - permeiam a cultura da organizacao e
as relacoes da empresa com seus publicos de interesse, contribuindo para a construcao de
vinculos sélidos e duradouros de confianca.

Instituido em 2010, esse sistema vem promovendo a adocao de boas praticas voltadas ao
desenvolvimento econdmico, ético e sustentavel. Desde entao, a Termomecanica reitera seu
compromisso com o aperfeicoamento continuo de sua estrutura de governanca. Principal
instancia de governanca da empresa, o Conselho de Administracao € composto por seis
membros, dos quais quatro sdo mulheres. Com o apoio de quatro Comités, o colegiado rea-
lizou, em 2025, 62 reunides dedicadas a discussao de temas estratégicos e relevantes para
a conducao dos negocios.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Regina Celi Venancio - Presidente do Conselho de Administracao
Nelson da Silva Leme - Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Luis Carlos Rabello - Conselheiro de Administracao

Marcia Thiemi Uemura - Conselheira de Administracao

Maria Luzia de Almeida - Conselheira de Administracao

lara Satoco F. Yamada - Conselheira de Administracao

Comités de apoio ao Conselho

ESTRATEGIA - Composto por dois membros do CA, subsidia o Conselho de Adminis-
tracdo com analises aprofundadas de temas relativos a estratégias, novos negocios e
inovacao, recomendando politicas e atribuicoes que contemplem questoes relacio-
nadas ao Plano Estratégico e ao Plano de Negdcios anual da Termomecanica, subsi-
diando as tomadas de decisao quanto as deliberacdes do Conselho de Administracao
sobre esses temas.

AUDITORIA, RISCOS E COMPLIANCE - Composto por dois membros do CAe um em-
pregado da area de Auditoria, recomenda politicas que contemplem questoes rela-
cionadas a auditoria, aspectos tributarios, exposicao, tomada e mitigacao de risco,
promovendo transparéncia e credibilidade nos processos. Também cabe a ele anali-
sar e definir acoes corretivas na apuracao dos indicadores de controles, e submeter a
deliberacao do Conselho Curador da Fundacao Salvador Arena, sua unica acionista,
ou do Conselho de Administracao da Termomecanica, conforme a relevancia do caso.

GOVERNANCA, PESSOAS E REMUNERACAO - Composto por dois membros do CA
e um empregado do Juridico, propoe politicas relativas aos sistemas de gestdo da
Termomecanica e a area de Recursos Humanos, no que diz respeito a valores, comu-
nicacao interna, questoes de ética e conduta pessoal, além da relacao da empresa
com seus empregados. Também propoe politicas que contemplem questdes relati-
vas a implantacao de praticas de Governanca Corporativa adequadas a realidade da
Termomecanica, sempre submetendo suas propostas a deliberacdo do Conselho de
Administracao.

ETICA E INTEGRIDADE - Composto por dois membros do CA e trés empregados das are-
as de Auditoria, Fiscal e Juridico, zela pelo cumprimento do Codigo de Conduta Etica,
empenhando-se para que seus principios e normas sejam considerados e respeita-
dos em todos os processos de negocios e atividades da Instituicao. Também orienta e
aconselha sobre ética e conduta, respondendo as consultas formuladas por qualquer
de nossos publicos de relacionamento e divulgando orientacoes e interpretacoes que
possam contribuir para a efetiva aplicacao do Coédigo.

43



Sobre o

Relatorio

Mensagens

Perfil

Corporativo

Estratégia

de Negocios

Sustentabilidade
e ESG

Gestao

Ambiental

Gestao

Social

Governanga

Corporativa

@ Termomecanica

Politica de gestao de riscos

Como parte de seu modelo de governanca, a Termomecanica mantém
uma politica de gestao de riscos corporativos que orienta a identificacao,
a avaliacao e o tratamento de riscos operacionais e estratégicos, além
de considerar oportunidades, apetite arisco e prevencao a fraudes. Essa
abordagem contribui para fortalecer a confiabilidade dos processos, as-
segurar a conformidade legal e regulatdria e reduzir tanto a probabilidade
quanto os impactos de eventuais ocorréncias, ao mesmo tempo em que
reforca, junto aos publicos de interesse, aimportancia da gestao de riscos
para a sustentabilidade dos negdcios.

No ambito do ESG, a empresa ja mapeou riscos relacionados a contami-
nacao atmosférica, a responsabilidade ambiental, a contaminacao do
solo e da agua, a perda da Licenca de Operacao Ambiental e a aplicacao
de multas, bem como a geracao de ruido, a saude e ergonomia no traba-
lho, a responsabilidade social e a governancga corporativa. A partir desse
mapeamento, tornou-se possivel adotar medidas preventivas e corretivas
que contribuem para reduzir a probabilidade e o impacto de eventos ne-
gativos, como acidentes, fraudes, perdas financeiras, problemas regula-
térios e danos a imagem.

Em 2025, foram atualizadas as matrizes de riscos relacionados ao proces-
so de exportacao, com destaque para os impactos das tarifas internacio-
nais, bem como as matrizes de riscos ambientais, especialmente sob a
perspectiva das mudancas climaticas. Essa evolucao reforca a abordagem
preventiva da empresa, ampliando sua capacidade de responder a um
ambiente cada vez mais complexo, dindmico e desafiador.

Programa de Compliance

Implementado em 2016, em conformidade com a Lei Anticorrupcao (Lei 12.846/13) e seu
decreto regulamentador, o Sistema de Compliance da Termomecanica estrutura a atuacao
da empresa na identificacao, administracao e mitigacao de riscos, com foco na reducao
de perdas operacionais. Em linha com algumas das legislacoes mais rigorosas do mundo,
o sistema reforca o compromisso da empresa com o cumprimento das leis, regulamentos,
normas estatutarias e politicas internas aplicaveis, consolidando-se como referéncia para
a tomada de decisao e para a conducao de suas atividades.

Como parte dessa estrutura, a empresa conta com o Canal de Denuncias, instituido em 2023
para o recebimento de relatos de irregularidades no ambiente de trabalho. Disponivel a em-
pregados, fornecedores, clientes e demais publicos de interesse, o canal assegura anonimato,
confidencialidade e protecao contra retaliacoes, reforcando a integridade do processo e a
confianca de seus usuarios.

Em 2025, o canal registrou 50 manifestacdes, das quais 47 foram classificadas como denun-
cias, duas como sugestdoes e uma como duvida. Todas as ocorréncias foram tratadas de acor-
do com o procedimento padrao de cinco etapas, que compreende o recebimento e registro
da manifestacao, a triagem e classificacao por equipe imparcial, a investigacao internacom
coleta de evidéncias, a adocao de medidas corretivas nos casos validados e o retorno ao
denunciante sobre o posicionamento final, sempre com preservacao da confidencialidade.

E importante destacar a contribuicdo da area de Auditoria Interna, que tem sido decisiva para
o0 bom andamento dos processos, realizando auditorias em todos os setores. Em 2025, foram
realizadas 51 auditorias e 84 monitoramentos continuos de riscos, envolvendo 19 areas da
empresa. A Termomecanica também conta com o apoio de empresas de auditoria indepen-
dente, contratadas para validar os registros feitos internamente, incluindo as demonstracoes
financeiras e contabeis.
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Codigo de Conduta Etica

A ética é um dos fundamentos que orientam a atuacdo da Termomecanica e sus-

tenta sua visao de desenvolvimento responsavel e duradouro. Esse compromisso se

traduz no alinhamento permanente da empresa as exigéncias legais e regulatorias,
independentemente de fiscalizacao, fortalecendo a reputacao de integridade cons-
truida ao longo de sua trajetoria. Nesse contexto, o respeito mutuo e a confianca sao
valores centrais e orientam a forma como a empresa se relaciona com seus diversos
publicos.

Esses valores e compromissos estdo refletidos no Cédigo de Conduta Etica, que
orienta a tomada de decisao e a conducao das atividades da organizacao. Mais do
que reafirmar os principios da empresa, o documento define comportamentos espe-
rados e veda praticas incompativeis com seus valores, como suborno e pagamento
de propina nas relacoes com comunidade, governo, fornecedores, parceiros e demais
partes interessadas. Dessa forma, o Cdodigo serve de base para uma atuacao integra,
responsavel e em conformidade com as normas aplicaveis.

A tematica de direitos humanos também ocupa papel central nesse instrumento, por
ser entendida como indispensavel a construcao de relacdes justas e responsaveis em
toda a cadeia de valor. O documento estabelece que a Termomecanica, seus emprega-
dos e parceiros de negdcios devem observar as leis e os sistemas politicos dos paises
em que atuam, mantendo atencao permanente a temas como trabalho infantil, trabalho
forcado e discriminacao, praticas expressamente vedadas pela empresa. Também re-
forca diretrizes relacionadas a jornada de trabalho em conformidade com a legislacao, a
remuneracao compativel com o mercado e aos padrdes de qualidade, saude e seguranca.

Em linha com o aprimoramento continuo de sua governanca, a empresa preve para 2026

uma atualizacdo do Cdodigo de Conduta Etica, com foco no fortalecimento dos mecanis-

mos de prevencao, acolhimento e na assisténcia as vitimas de assédio, bem como no
fortalecimento do apoio a saude mental dos empregados. A iniciativa reflete a evolucao
do cddigo de conduta ética frente a temas cada vez mais relevantes para a cultura organi-
zacional e reforca o compromisso da Termomecanica com a promoc¢ao de um ambiente
de trabalho respeitoso, seguro e saudavel.

Conflito de interesses

No ambito de seu Codigo de Conduta Etica, a Termomecanica estabelece diretrizes para a
prevencao, identificacao e tratamento de conflitos de interesses. Empregados e colaborado-
res devem exercer suas atividades com independéncia em relacao a interesses comerciais,
financeiros ou pessoais que possam comprometer a imparcialidade de suas decisdes ou 0s
interesses da empresa.

Para preservar a integridade e a imparcialidade nas relagoes profissionais, a empresa veda
praticas incompativeis com esse principio, como a comercializacao de produtos nas de-
pendéncias da organizacao, a realizacao de empréstimos financeiros entre colegas com
fins lucrativos e situacoes em que empregados prestem servicos a terceiros ou participem
de empresas cujas atividades sejam conflitantes com as operacdoes da Termomecanica ou
concorram diretamente com seus negocios.

Nos casos de contratacdes de fornecedores ou prestadores de servicos com vinculo familiar
com empregados, a contratacao pode ocorrer, desde que nao haja negociacao direta entre
as partes relacionadas, de modo a resguardar a transparéncia e a lisura dos processos.

Lei Geral de Protecao de Dados

A Politica de Protecao de Dados Pessoais da Termomecanica, disponivel no site da empresa, reu-
ne as diretrizes que orientam o tratamento de dados pessoais em conformidade com a Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD). A partir dessas diretrizes, a coleta, o uso, 0 armazenamento € o
compartilhamento de informacodes pessoais devem ocorrer de forma segura, transparente e ex-
clusivamente para finalidades legitimas.

Nesse contexto, a empresa assegura aos titulares de dados direitos como acesso, correcao e
exclusao de informacodes, ao mesmo tempo em que adota medidas técnicas e administrativas
destinadas a prevenir acessos nao autorizados, perdas e vazamentos de dados. Assim, todo tra-
tamento de dados é conduzido com base no respeito a privacidade, a ética e a legislacao vigente.

Em 2024, a Termomecanica revisou suas politicas de governanca digital e implementou solucdes
voltadas a protecdo de dados, reforcando o sigilo das informacoes e promovendo a atualizacao
constante de ferramentas de ciberseguranca. A proxima atualizacao esta prevista para 2026.
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