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Neste documento serão apresentadas as principais atividades
realizadas pela Fundação Salvador Arena no exercício de 2025, em
que elevados esforços foram empenhados para dar materialidade
aos mais legítimos ideais e propósitos defendidos pelo nosso
fundador, evidenciados aqui em números, mas sobretudo por meio
de programas educacionais e sociais que, reconhecidamente, fazem
a diferença na vida da coletividade.

Buscamos, desse modo, mirar nas lições inesquecíveis que Salvador
Arena nos deixou: “Colaborar com a construção de nosso país por
meio do trabalho e da educação”, especialmente neste momento
em que o Brasil precisa de um volume importante de investimentos
públicos e privados nesses segmentos, mas também de governança
e competência técnica para que os recursos sejam aplicados de
modo eficiente, eficaz e com transparência.

Na área da Educação, a Fundação ampliou investimentos para
melhorar cada vez mais o padrão de excelência no ensino, que a
mantém como referência no País, legitimado pelas medições
oficiais do Ministério da Educação por meio do ENEM – Exame
Nacional de Cursos do Ensino Médio e do ENADE - Exame Nacional
de Desempenho de Estudantes, obtendo os melhores conceitos
nacionais, mérito dos seus profissionais de ensino e dos 3.212
alunos matriculados no Centro Educacional da Fundação Salvador
Arena, neste ano.

Para alcançar esses resultados, a Fundação Salvador Arena
empenhou R$ 78,3 milhões em projetos de ensino, pesquisa e
extensão universitária, assim como em bolsas complementares que
garantiram a permanência de alunos em situação de
vulnerabilidade, num esforço conjunto e continuado de seus
dirigentes, docentes e auxiliares de ensino.

Na área da Social, uma série de programas continuados,
planejados e gratuitos prestou atendimento à
comunidade, por meio de parcerias com Organizações
da Sociedade Civil (OSCs) de todas as unidades da
federação, dando suporte as suas iniciativas e
capacitação técnica e administrativa para o
fortalecimento de suas competências.

Nesse segmento social, os investimentos continuaram
significativos: R$ 20,5 milhões em projetos que visaram
a impactar as comunidades mais vulneráveis e o
fortalecimento da rede socioassistencial por meio de
assessoria técnica social, administrativa e financeira,
reunindo um conjunto de medidas que atingiram
diretamente mais de 36,5 mil de pessoas e
indiretamente mais de 97,2 mil pessoas em situação de
vulnerabilidade social e risco pessoal.

Esse conjunto de ações realizadas pela Fundação
Salvador Arena destacou-se, portanto, pela atenção
especial aos indivíduos no âmbito da educação e da
assistência social, amparadas nos propósitos e ideais de
seu fundador, Eng. Salvador Arena, um empreendedor
social que, desde a década de 60, já percebia que o
desenvolvimento de uma sociedade se apoia nos seus
valores mais altruístas.

APRESENTAÇÃO
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DENOMINAÇÃO E NATUREZA JURÍDICA

A Fundação Salvador Arena é uma instituição civil, de direito

privado e sem fins lucrativos, criada em 1964 pelo

empreendedor social Salvador Arena (1915-1998) para

manter atividades voltadas à transformação social nas áreas

de educação e social.

FINALIDADE ESTATUTÁRIA

• Desenvolver a educação (...) criando e mantendo
instituições de ensino próprias ou apoiando técnica e/ou
financeiramente instituições de ensino públicas ou
privadas sem fins lucrativos.

• Realizar ações assistenciais em benefício de pessoas em
vulnerabilidade social.

• Realizar ações de assessoramento técnico, administrativo
e financeiro de forma gratuita a entidades assistenciais e
à rede socioassistencial sem fins lucrativos (...). (Artigo 4°
do Estatuto Social da FSA).

MISSÃO

Atender aos ideais do Fundador, por meio do apoio ou

execução de projetos e programas sociais nas áreas da

educação, saúde, habitação e assistência social, com o

objetivo de contribuir com a sociedade, promovendo a

transformação social.

VISÃO

Ser referência e exemplo nacional nas atividades que visam à

transformação social.

VALORES

• Altruísmo

• Responsabilidade Socioambiental

• Ética e transparência

• Competência e disciplina

• Valorização e respeito às pessoas

• Melhoria Contínua

• Zelo pelo patrimônio

• Orgulho de pertencer

POLÍTICA DE QUALIDADE

• Preservar a ética e a transparência nas relações com seus
assistidos, parceiros, colaboradores e a comunidade;

• Atender e satisfazer às necessidades dos assistidos e
demais partes interessadas;

• Propiciar condições para a capacitação e o
desenvolvimento contínuo de seus colaboradores e
parceiros;

• Buscar a excelência nos projetos educacionais e sociais
por meio da melhoria contínua de seus processos e de
suas práticas de gestão;

• Promover a preservação do meio ambiente;

• Respeitar o atendimento da legislação aplicável em vigor;

• Investir adequadamente os recursos patrimoniais da
Fundação.



UNIDADES OPERACIONAIS

Fundação Salvador Arena 
CNPJ: 59.107.300/ 0001-17. 
Avenida Caminho do Mar, 2652 - Bairro: Rudge Ramos.  
São Bernardo do Campo - São Paulo - CEP: 09612-000. 
Telefone: (11) 4366-9777; Fax: (11) 4366-9947. 
Site: www.fundacaosalvadorarena.org.br

Centro Educacional da Fundação Salvador Arena 
CNPJ: 59.107.300/ 0003-89. 
Estrada dos Alvarenga, 4001 - Bairro Alvarenga. 
São Bernardo do Campo - São Paulo - CEP: 09850-550. 
Site: www.cefsa.org.br

Escola Técnica Agropecuária Engenheiro Salvador Arena
CNPJ: 59.107.300/0004-60
Estrada Rural, S/N – Fazenda Sesmaria.
Santa Rita do Passo a Quatro  - SP - CEP: 13670-000.
Site: http://www.escolatecnicasalvadorarena.com.br/

UNIDADE ADMINISTRATIVA

CNPJ: 59.107.300/0002-06. 
Rua Guadelupe, 663 – Jardim Paulista. 
São Paulo - São Paulo - CEP: 01439-010. 
Site: www.fundacaosalvadorarena.org.br

TÍTULOS E REGISTROS

Utilidade Pública Estadual: Decreto nº 4.408, de 12/ 01 / 
1965. 

Conselhos de Defesa de Direitos: 

CMDCA - Conselho Mun. dos Direitos da Criança e do 
Adolescente n° 118, de 26/10/ 2021.

CMAS - Conselho Municipal de Assistência Social. 

CEBAS - Certificado de Entidade Beneficente de Assistência 
Social, nº da portaria vigente: 1.210 DE 05/11/2021.

Registros e Reconhecimentos 
Certificação ISO 9001:2015 
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APLICAÇÃO DOS RECURSOS

Em 2025, a Fundação Salvador Arena manteve seu foco de
investimentos em Educação, aplicando R$ 78,3 milhões de
reais em projetos educacionais próprios.

No campo social, a Fundação Salvador Arena atuou em
parcerias com organizações do Terceiro Setor, financiando
seus projetos e oferecendo gratuitamente assessoria
técnica para gestão, captação de recursos e elaboração de
projetos sociais.

Em 2025, a Fundação investiu nesse segmento social R$
20,5 milhões de reais em programas e projetos próprios e
outros protagonizados por entidades com atuação em
diversas Unidades da Federação, em todas as regiões
brasileiras.

INVESTIMENTOS EDUCACIONAIS E SOCIAIS NO 
ÚLTIMO EXERCÍCIO

Gráfico: Aplicação dos recursos em 2025

78,3Milhões (R$) ➔ 20,5 98,8

INSTITUCIONAL – RECURSOS APLICADOS

79%

21%

Educação Assistência social Total

2025



INTRODUÇÃO

A Fundação Salvador Arena realiza um conjunto de atividades
caracterizadas pela diversidade dos temas sociais, pela
abrangência geográfica de suas ações e pelas diferentes
áreas, departamentos e setores que se relacionam para o
cumprimento de seus objetivos e metas.

Reconhecendo que esse universo de ações e obrigações
requer um sistema de gestão eficaz, o Conselho Curador e a
Diretoria Executiva têm adotado metodologias modernas de
administração que lhes permitem manter as operações
cotidianas da organização alinhadas aos compromissos
expressos na sua missão.

O Sistema de Gestão da Qualidade, a Gestão Estratégica dos
Recursos, o Balanced Scorecard e o Centro de Documentação,
Memória e Referência da FSA (CDMR/ FSA) compõem essas
ferramentas de gestão, que vêm auxiliando a Fundação a
cumprir seus desafios com qualidade responsabilidade e
transparência.

I - CERTIFICAÇÃO ISO 9001:2015

Em 2025, as auditorias internas e externas avaliaram a
aderência da instituição aos princípios do Sistema de Gestão
da Qualidade, considerando o contexto da organização,
liderança, planejamento, documentos internos, recursos,
operação, monitoramento e melhoria contínua.

AUDITORIAS 

As auditorias internas foram realizadas no mês de maio de
2025.

A auditoria externa de recertificação foi realizada pela TÜV
Rheinland do Brasil Ltda, nos dias 12, 13 e 14 de agosto de
2025.

A auditoria independente é conduzida pela TÜV Rheinland do
Brasil Ltda, que deliberou pela recertificação do Sistema de
Gestão da Qualidade da Fundação Salvador Arena à norma
ISO 9001:2015, dentro do seguinte escopo:

ESCOPO DA RECERTIFICAÇÃO

Promoção da transformação social por meio dos
processos educacionais desenvolvidos nas unidades de
ensino, bem como de ações de apoio ou execução de
projetos e programas sociais nas áreas de educação,
saúde, habitação e assistência social.

Supervisão da Certificação ISO 9001:2015

MODELO DE GESTÃO – TRANSPARÊNCIA E PARTICIPAÇÃO



BALANCED SCORECARD (BSC)

O Balanced Scorecard é um sistema de
gestão que permite que as organizações
gerenciem seus planos estratégicos por
meio de indicadores de resultados. É uma
importante ferramenta que traduz a visão e
as estratégias da organização em um
conjunto coerente de medidas de
desempenho, que é construído não só por
quem está na Direção, mas também por
todos os colaboradores.

O Balanced Scorecard, portanto, envolve
toda a organização, admitindo que o
conhecimento e a capacidade de
intervenção são atribuições de cada
colaborador.

MAPA ESTRATÉGICO DA FSA

Por meio do Balanced Scorecard, os
colaboradores foram mobilizados para
propor planos de ação alinhados com as
diretrizes da Alta Direção, vinculando a
missão de cada departamento aos objetivos
estratégicos da Fundação.

Esse processo contribui para que cada área
da Fundação assuma compromissos com a
organização e estabeleça seus próprios
indicadores de resultados, permitindo a
participação dos colaboradores no processo
de gestão. A seguir, apresentamos o Mapa
Estratégico proposto, que vem orientando a
implantação do Balanced Scorecard na FSA:

Missão: Atender aos ideais do Fundador, por meio do apoio ou execução de projetos 
e programas sociais nas áreas da educação, saúde, habitação e assistência social, com 
o objetivo de contribuir com a sociedade, promovendo a transformação social.

Visão: Ser referência nacional nas atividades que visam a transformação social 

Diretriz Estratégica: Excelência na transformação social autossustentada em todas as 
suas áreas de atuação 



ASPECTOS FINANCEIROS E 
ORÇAMENTÁRIOS

Demonstração da 
Sustentabilidade Financeira 

A Fundação Salvador Arena mantém
suas atividades por meio de recursos
próprios provenientes da aplicação de
seu patrimônio, composto pelos bens
móveis, imóveis e valores mobiliários
herdados do fundador. Tendo como
princípios a transparência e o
planejamento dos seus gastos como
premissa para a sustentabilidade, a
Fundação Salvador Arena adota um
modelo profissional de gestão
econômico-financeira, publicando suas
demonstrações financeiras e o parecer
de auditores independentes, dando
transparência à execução de suas
atividades.

Gestão Financeira e Transparência: 
Estratégia para a Sustentabilidade

Visando a utilizar adequadamente os
recursos investidos, a Fundação planeja
e monitora seu orçamento anual
objetivando garantir os recursos
necessários para a consecução de seus
objetivos. As diretrizes para gestão
orçamentária da FSA são estabelecidas
pela Alta Direção e cada departamento
fica responsável pelas metas e pela
administração dos recursos.

O Plano de Contas

O Plano de Contas é um documento
elaborado com base nos princípios e
normas contábeis, também respeitando
a legislação pertinente. O plano de
contas padroniza as classificações
contábeis evitando contabilizações
indevidas e ainda facilita a classificação
das despesas operacionais pelas áreas
envolvidas, sendo que as demonstrações
e relatórios gerenciais gerados a partir
do plano de contas permitem a
apresentação comparativa entre os
valores reais e os orçados (projetados),
possibilitando análises sobre as variações
e tomada de decisões.

Os Centros de Custos

A estrutura de Centro de Custo
possibilita identificar quanto cada setor
ou área da organização está utilizando de
recursos, possibilitando à alta direção da
Fundação Salvador Arena um melhor
gerenciamento.

O Orçamento Anual

A Alta Direção da FSA divulga a Carta
Diretriz com o objetivo de nortear as
ações do planejamento orçamentário
para o ano seguinte e após a divulgação
dessa Carta, os gestores de cada setor
planejam as propostas de trabalho e o
orçamento necessário para a sua
execução.

Para elaboração do orçamento, os
gestores levam em consideração os
gastos realizados no ano anterior e os
investimentos necessários para
consecução dos novos objetivos. No
decorrer do ano, caso haja necessidade
de investimentos não previstos, estes
poderão ocorrer somente após
aprovação das instancias pertinentes.

Acompanhamento Orçamentário

Para acompanhar o orçamento, a Alta
Direção da FSA estabelece uma meta de
desvio a ser atendida por cada centro de
custos e o desvio é acompanhado
mensalmente por meio de planilhas de
monitoramento.

Os desvios significativos são justificados
pelo gestor ao setor de Orçamentos.
Com essa sistemática de
acompanhamento, ao final do ano é
possível obter resultados positivos com
relação à gestão orçamentária.

MODELO DE GESTÃO – TRANSPARÊNCIA E PARTICIPAÇÃO



CENTRO DE DOCUMENTAÇÃO, MEMÓRIA E REFERÊNCIA (CDMR)

INTRODUÇÃO

O conceito fundamental de todo Centro de
Documentação, Memória e Referência é a
organização de documentos impressos,
físicos, registros orais e iconográficos que
compõem a construção histórica da
instituição. Esses materiais são utilizados e
disponibilizados com o propósito de manter
vivos os valores e os princípios
institucionais, além de contribuir para a
construção de sua memória.

Esse espaço preserva, por meio de seu
acervo, o pensamento humanitário do
Engenheiro Salvador Arena e os princípios e
valores da Fundação, que servirão de
referência para as futuras gerações na
tomada de decisões e na modernização da
instituição.

Com 225 m² de área, o CDMR conta com
espaços destinados à exposição, tratamento,
recuperação e catalogação de documentos,
além de oferecer acesso a pesquisas
orientadas por profissionais especializados.

Entre as atividades desenvolvidas pelo CDMR,
destacam-se a curadoria de acervos (como
documentos, fotografias e objetos), as exposições,
o atendimento a estudantes, a realização de
pesquisas, o recebimento de visitantes e o
desenvolvimento de ações em parceria com os
diferentes ciclos de ensino.





As atividades educacionais são todas gratuitas e mantidas com 100% de
recursos próprios. As unidades sediadas em São Bernardo do Campo
contam com uma estrutura de apoio formada pelo Teatro Eng. Salvador
Arena, o Estádio Olímpico Bronze TM 23, o Conjunto Aquático Salvador
Arena e um complexo de laboratórios e ginásios poliesportivos.

UNIDADE DE ENSINO N° DE ALUNOS %

Col. Eng. Salvador Arena - CESA/ ETASA 1.959 61%

Fac. Eng. Salvador Arena - FESA 1.253 39%

TOTAL 3.212 100%

COLÉGIO ENGENHEIRO SALVADOR ARENA
FACULDADE ENGENHEIRO SALVADOR ARENA
ESCOLA TÉCNICA AGROPECUÁRIA ENGENHEIRO SALVADOR ARENA

CEFSA – CENTRO EDUCACIONAL DA FUNDAÇÃO SALVADOR ARENA

A área educacional da Fundação funciona em dois campus de ensino: Na
cidade de São Bernardo do Campo, o Colégio Engenheiro Salvador Arena e
a Faculdade Engenheiro Salvador Arena, e na cidade de Santa Rita do Passa
Quatro, a Escola Técnica Agropecuária Engenheiro Salvador Arena.

Tabela: Distribuição dos alunos de acordo com a unidade de ensino

O campus educacional de São Bernardo abrange a educação infantil, o
ensino fundamental, médio, técnico e superior. Ocupa uma área com
130.267,55 m² e instalações com 32.367,38 m² de área construída.

A unidade de Santa Rita do Passa Quatro, que oferta o curso técnico em
agropecuária, conta igualmente com salas de aula equipadas, estação de
conhecimento e laboratórios de Informática, Química, Biologia e
Topografia. Está Instalada na Fazenda Sesmaria, em uma propriedade com
449 hectares.

As unidades do CEFSA, desse modo, atenderam 3.212 alunos, em 2025.



INFRAESTRUTURA EM SBC

I - Teatro Engenheiro Salvador Arena

Com 600 lugares, o Teatro Eng.
Salvador Arena é um dos mais
modernos do país. Sua arquitetura
permite abrigar produção, difusão e
formação cultural nas áreas de
música, dança, teatro e cinema,
assim como a realização de
seminários, palestras, eventos,
cursos, oficinas e exposições.

II - Estádio Olímpico Bronze TM 23

O campo de futebol possui
dimensões oficiais similares às dos
mais modernos estádios brasileiros.
As arquibancadas são cobertas e
acomodam 1100 pessoas sentadas. O
acesso ao Estádio é independente
dos prédios escolares, garantindo
isolamento acústico, mesmo quando
ocorrem atividades e competições
esportivas nesse espaço. Ao redor do
campo, existe uma pista de atletismo
com 350m de comprimento com 6
raias olímpicas. As atividades são
orientadas por profissionais
qualificados, que obedecem à
proposta pedagógica adotada pelo
CEFSA.

III - Ginásios Poliesportivos

O CEFSA dispõe de dois ginásios
poliesportivos cobertos e duas
quadras poliesportivas em ambiente
aberto. Esse complexo esportivo
possibilita distribuir as atividades de
educação física compatibilizando as
diferentes faixas etárias e públicos.
As atividades representam um
importante meio para a socialização
dos alunos e práticas que favorecem
a cooperação e o respeito às regras
de diversas modalidades esportivas.

CEFSA – CENTRO EDUCACIONAL DA FUNDAÇÃO SALVADOR ARENA



IV - Conjunto Aquático

O CEFSA conta com um conjunto de
piscinas em um espaço coberto,
climatizado e recursos tecnológicos
modernos. O Conjunto Aquático é
formado por piscinas. A menor tem 14
metros de comprimento por 8 metros de
largura e profundidade de 1,3 metros. A
segunda tem dimensões semiolímpicas,
com 25 metros de comprimento por 12,5
metros de largura e profundidade de 1,8
metros. Ambas são aquecidas à
temperatura de 28ºC por um sistema que
respeita o meio ambiente. O Conjunto
Aquático conta com banheiros, deck,
arquibancada com 90 lugares e dois
vestiários.

V – Bibliotecas Interativas

O CEFSA dispõe de quatro bibliotecas
interativas, montadas especialmente
para atender alunos de diferentes
faixas etárias.

O acervo é atualizado periodicamente e
a comunidade acadêmica pode
participar da seleção do acervo. Os
alunos são orientados quanto ao uso
correto e funcional do acervo, bem
como sua preservação.

> Biblioteca da Educação Infantil

Público alvo: nível V e 1º ano.

O acervo conta com obras e recursos
específicos para a faixa etária a que se
destina e os projetos que buscam
conciliar o contato com o livro e o
desenvolvimento de valores como:
preservação do meio ambiente, respeito
às diferenças, valorização da cultura
popular e cidadania, entre outros.

CEFSA – CENTRO EDUCACIONAL DA FUNDAÇÃO SALVADOR ARENA



> Biblioteca do Ensino Fundamental I

Público alvo: alunos do 2º ao 5º ano.

A biblioteca, com espaço para leitura
compartilhada, é conduzida por
professores e infoeducadores.

Os alunos são estimulados a fazer
empréstimos para compartilhar suas
pesquisas com a família. Desenvolvem
pesquisas orientadas, exposições de
trabalhos, encontros com profissionais de
diferentes áreas do conhecimento.

> Biblioteca do Ensino Fundamental II

Público alvo: alunos do 6º ao 9º ano.

O acervo objetiva preparar o aluno para
ser um leitor crítico.

Os alunos podem retirar material para
empréstimo durante o período letivo e
nas férias.

Além das atividades usuais, o espaço
oferece também atividades extras
como: o Cine-Almoço, exposições
temáticas e a Semana da Poesia, bem
como outros projetos descritos no
planejamento do ciclo.

> Biblioteca Ensino Médio a
Graduação

Público alvo: alunos do Ensino Médio,
Técnico, Aprendizagem e Graduação.

O espaço e o acervo foram organizados
para atender ao leitor, disponibilizando
obras dos diferentes campos do
conhecimento, como: livros técnicos,
ficção, poesia, periódicos e outros
documentos. Há também os trabalhos
de conclusão de curso (TCCs), que após
sua apresentação são incorporados ao
acervo para consulta.

São oferecidos empréstimo, biblioteca
virtual e dinâmicas de encerramento de
curso.

CEFSA – CENTRO EDUCACIONAL DA FUNDAÇÃO SALVADOR ARENA



APRESENTAÇÃO

O Colégio Eng. Salvador Arena ofereceu 1.914 vagas em seus cursos regulares de Educação Básica e técnico, com matérias
obrigatórias, disciplinas diversificadas e atividades extracurriculares gratuitas e com qualidade.

Os alunos da Educação Infantil e Ensino Fundamental contam com período integral de ensino, além de aulas de reforço e de
recuperação aos sábados.

Já os alunos do Ensino Médio estudam nos períodos matutino e vespertino, podendo receber também aulas de reforço e de
recuperação em horários determinados.

O objetivo dos Cursos Técnicos em Mecânica e em Informática é promover o desenvolvimento social, por meio de formação
humana e capacitação profissional, preparando-os para a sua inserção no mercado de trabalho formal.

O aluno que estuda no Colégio recebe um ensino intensivo, aprofundado e abrangente que busca desenvolver toda a sua
potencialidade, tendo em vista sua formação como cidadão livre, responsável, autônomo e solidário, capaz de entender e de atuar
na sociedade em que vive, dentro de elevados padrões éticos e morais.

Tudo isso é proporcionado por um corpo docente especializado, instalações com modernos recursos educacionais, laboratórios e
bibliotecas interativas.

COLÉGIO ENGENHEIRO SALVADOR ARENA



A Escola Técnica Agropecuária Engenheiro Salvador Arena contribui com a formação de mão de obra qualificada para atuar no setor
agroindustrial, oferecendo cursos totalmente gratuitos.

Localizada em Santa Rita do Passa Quatro, disponibilizou 45 vagas, em 2025, destinadas a candidatos formados no Ensino Médio.

É um curso técnico de período integral, carga horária de 1.600 horas, organizado em dois períodos semestrais.

OBJETIVO DO CURSO

O Curso Técnico em Agropecuária tem o objetivo de formar profissionais habilitados para atuar junto ao setor produtivo, em
atividades de gestão, planejamento, projetos, produção animal, vegetal e agroindustrial, tendo como competência básica atender de
forma sistemática às necessidades de organização e produção dos diversos segmentos da agricultura familiar e do agronegócio,
colaborando para melhorar a qualidade e a sustentabilidade econômica, ambiental e social da região.

INFRAESTRUTURA

A ETASA possui uma completa infraestrutura, contando com salas de aula equipadas, biblioteca e laboratórios de Informática,
Química, Biologia e Topografia. Instalada em uma propriedade de 449 hectares, os alunos também têm acesso à estrutura produtiva
da empresa Agroindustrial Salvador Arena, nos setores Agrícola e Pecuário.

ESCOLA TÉCNICA AGROPECUÁRIA ENG. SALVADOR ARENA - ETASA



Custo médio mensal por aluno CESA R$ 2.000,00/ mês

CURSOS OFERECIDOS EM 2025 N° DE ALUNOS %

Educação Infantil 140 7%

Ensino Fundamental I 528 27%

Ensino Fundamental II 418 22%

Ensino Médio 621 32%

Técnico em Mecânica 104 5%

Técnico em Informática 103 5%

Técnico em Agropecuária 45 2%

TOTAL 1.959 100%

PERFIL SOCIOECONÔMICO
A maior parte (60%) dos alunos dos cursos do CESA apresentou perfil de renda per capita mensal até 1,5 salários mínimo.

RENDA PER CAPITA N° DE ALUNOS %

Até 1,5 (s.m.) 1.172 60%

Acima de 1,5 até 3,0 (s.m.) 595 30%

Acima de 3,0 até 5,0 (s.m.) 149 8%

Acima de 5,0 (s.m.) 43 2%

TOTAL 1.959 100%

Renda per capita dos alunos da CESA em salários mínimos | *Salário Mínimo 2025 = R$ 1.518,00

BOLSAS DE ESTUDOS EM GRATUIDADE – CESA - 2025

COLÉGIO ENGENHEIRO SALVADOR ARENA - CESA



APRESENTAÇÃO

A Faculdade Eng. Salvador Arena é uma instituição de ensino superior privada totalmente
gratuita. Mais que a formação acadêmica, a faculdade se preocupa com o
desenvolvimento integral do aluno. Por isso, trabalha com projetos filantrópicos,
programas de extensão universitária, desafios empresariais, entre outros.

Instituída em 2002, a faculdade iniciou as atividades acadêmicas em 2003, com cursos
superiores de tecnologia. Atualmente oferece cursos superiores bacharéis em
Administração, Engenharia de Alimentos, Engenharia de Computação e Engenharia de
Controle e Automação, com conceito máximo na avaliação do MEC, além de cursos de
pós-graduação em Gestão Educacional e Gestão de Projetos em Inovação e
Sustentabilidade.

FACULDADE ENGENHEIRO SALVADOR ARENA



CURSOS GRADUAÇÃO OFERECIDOS EM 2025 N° DE ALUNOS %

Administração 315 25%

Engenharia de Alimentos 232 19%

Engenharia de Controle e Automação 351 28%

Engenharia da Computação 355 28%

TOTAL 1.253 100%

PERFIL SOCIOECONÔMICO
Quase a metade (48%) dos alunos dos cursos de graduação da FESA apresentou perfil de renda per capita mensal até 1,5 salários
mínimo.

RENDA PER CAPITA DOS ALUNOS DA GRADUAÇÃO N° DE ALUNOS %

Até 1,5 (s.m.) 601 48%

Acima de 1,5 até 3,0 (s.m.) 474 38%

Acima de 3,0 até 5,0 (s.m.) 138 11%

Acima de 5,0 (s.m.) 40 3%

TOTAL 1.253 100%

Renda per capita dos alunos da FESA em salários mínimos | *Salário Mínimo 2025 = R$ 1.518,00

BOLSAS DE ESTUDOS EM GRATUIDADE – 2025

Custo médio mensal por aluno: R$ 1.917,00/ mês

FACULDADE ENGENHEIRO SALVADOR ARENA



CURSOS DE PÓS-GRADUAÇÃO OFERECIDOS EM 2025 N° DE ALUNOS %

Gestão Educacional 77 50%

Gestão de Projetos em Inovação e Sustentabilidade 78 50%

TOTAL 2025 155 100%

APRESENTAÇÃO

O curso de Gestão Educacional propicia condições inovadoras para formação de gestores
educacionais, por meio de metodologias sólidas e diversas, que contribuirão com a
reengenharia das instituições de ensino, capacitando os administradores para
compreenderem o processo educacional, em toda a sua complexidade, assim como os
educadores gestores para compreenderem as técnicas de gestão mais eficientes e
contemporâneas. Desta forma, o especialista estará apto para atuar na administração de
organizações educacionais e planejamento educacional.

Carga horária total: 360 horas  Duração: 18 meses  Período: sábado, das 8h às 17h

O curso de Gestão de Projetos em Inovação e Sustentabilidade desenvolve as
competências para que os profissionais contribuam com a sociedade ao proporem soluções
inovadoras nas organizações as quais estejam inseridos, promovendo o desenvolvimento
em todas as suas dimensões: econômica, ambiental, social, tecnológica e cultural. A partir
disso, estabelece o desenvolvimento de uma visão transversal e multidisciplinar acerca dos
problemas que emergem na sociedade contemporânea, bem como das soluções e projetos
a serem propostos e implementados.

Carga horária total: 360 horas  Duração: 18 meses  Período: sábado, das 8h às 17h

FACULDADE ENGENHEIRO SALVADOR ARENA



ATENDIMENTO AOS ALUNOS E FAMILIARES

Em 2025, os atendimentos aos alunos(as) do CEFSA e aos seus
familiares ocorreram por meio de bolsas sociais
complementares, que atendem as famílias e os indivíduos em
situação de vulnerabilidade e risco social e pessoal, com perfil
de baixa renda ou ausência de renda.

Os serviços sociais são prestados por meio da integração de
diversas ações que contribuem para diminuir as tensões sociais
no ambiente doméstico e colaboram para a promoção social
das famílias.

PROGRAMA DE BOLSAS SOCIAIS COMPLEMENTARES

OBJETIVOS: Garantir o acesso e a permanência das crianças e
dos adolescentes no Colégio Eng. Salvador Arena, na Faculdade
Eng. Salvador Arena e na Escola Técnica Agropecuária Eng.
Salvador Arena, favorecendo a sua formação e educação e
possibilitando-lhes condições de reverter a situações
momentâneas ou crônicas de vulnerabilidade social.

LOCAIS DE ATENDIMENTO: na Estrada dos Alvarenga, 4001,
São Bernardo do Campo, SP e na Estrada SRQ 351, SN - Fazenda
Sesmaria, em Santa Rita do Passa Quatro, na Rod. Anhanguera.

PÚBLICO ALVO: Famílias de alunos (as) das unidades de ensino
mantidas pela Fundação Salvador Arena: CESA, FESA e ETASA.

FAIXA ETÁRIA: Alunos (as) a partir de 05 anos de idade, com
atendimentos focalizados nas necessidades individuais do
estudante; homens e mulheres a partir de 18 anos,
responsáveis cuja renda per capita mensal seja até 1,5 salário
mínimo.

METODOLOGIA: As famílias com problemas de ordem
econômica ou social, bem como os alunos maiores de 18
anos que apresentam problemas de ordem socioeconômica
podem acessar o Departamento de Serviço Social
eletronicamente por meio do Portal do Aluno, disponível pelo
site do CEFSA.

As famílias são inscritas nos programas de bolsas sociais
quando são identificadas dificuldades de ordem econômica
ou conflito e tensão social decorrentes de desagregação
familiar, dependência química, desnutrição, calamidades
(enchente ou destelhamento da residência), desemprego,
entre outros.

As bolsas complementares são de diversos tipos: transporte
escolar, alimentação para a família, material escolar,
atendimento odontológico, etc.

ATENDIMENTOS EM 2025: 907 pessoas beneficiadas 
diretamente. 

BOLSAS SOCIAIS COMPLEMENTARES - EDUCAÇÃO



BOLSAS SOCIAIS OFERTADAS EM 2025

Existe seis subprogramas de atendimento realizados pela área de Desenvolvimento e Promoção Social que atua no Centro 
Educacional. Além disso, esse Departamento atende, orienta e acompanha casos específicos quanto à falta de documentação, 
direcionamentos aos serviços públicos, cursos de geração de renda, etc.

CRITÉRIOS GERAIS PARA ADESÃO AO PROGRAMA

Os atendimentos aos alunos e aos seus familiares estão condicionados aos seguintes critérios gerais:

1. Renda per capita comprovada de até 1,5 salário mínimo por mês;

2. Solicitação realizada pelo portal interno do aluno;

3. Análise da Assistente Social (se necessário, entrevista on-line);

4. Frequência escolar mínima de 90% antes de ingressar no Programa e frequência de 100% durante a permanência no programa.

ATENDIMENTOS REALIZADOS EM 2025

A tabela abaixo informa o volume de atendimento às famílias e aos alunos nos respectivos subprogramas:

Tabela: Atendimentos realizados às famílias e aos alunos em 2025 | Fonte: Banco de Dados da FSA.

BOLSAS SOCIAIS COMPLEMENTARES - EDUCAÇÃO

SUBPROGRAMAS
BENEFICIÁRIOS DIRETOS BENEFICIÁRIOS INDIRETOS

TOTAL TOTAL

Bolsa Uniformes e Materiais 226 630

Bolsa Transporte 303 845

Bolsa Alimentação 233 650

Atendimento Especializado 79 220

Bolsa necessidades especiais 33 92

Bolsa Permanência 59 165

Odontológico 848 2.366





APRESENTAÇÃO

Em 2025, os programas sociais atenderam diferentes
demandas presentes na sociedade. Esses programas foram
estruturados para prestar atendimento direto à comunidade
ou contribuir para o fortalecimento de organizações sociais
conhecidas como Organizações do Terceiro Setor que prestam
serviço social diretamente para comunidades carentes ou que
atuam no fortalecimento da rede socioassistencial.

Tabela: Investimentos em Programas Sociais, em 2025. - Valores em R$ mil.

INVESTIMENTO EM PROGRAMAS E PROJETOS SOCIAIS

A aplicação de recursos em Projetos Sociais realizados
durante o exercício soma o montante de R$ 20,5 milhões em
gratuidades, sendo R$ 12,4 milhões aplicados em programas
vinculados diretamente à Política de Assistência Social e R$
8,1 em programas e projetos socioassistenciais, beneficiando
diretamente 36.558 pessoas e indiretamente 97.296
pessoas.

P
ER

ÍO
D

O

DADOS DOS APOIOS 
REALIZADOS

PROGRAMAS SOCIOASSISTENCIAIS REALIZADOS NO PERÍODO

Total

VINCULADOS À 
POLÍTICA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL

NÃO-VINCULADOS À 
POLÍTICA DE  ASSISTÊNCIA SOCIAL

Programa 
de Apoio a 

Projetos

Programa 
Alimentação 
Saudável em 

Entidades

Programa 
Capacitação 
a Parceiros

Programa 
Jovem 

Aprendiz

Programa  
Campanhas

Temáticas

Programa 
de Auxílio 

Emergencial

às Famílias

Programa 
de Auxílio 
à Pessoas 

com 
Deficiência

Outros 
Projetos

2
0

2
5

PROJETOS APOIADOS 220 23 113 4 2 1 1 0 76

RECURSOS APLICADOS 
(R$)

20.518 6.206 5.847 402 2.732 50 1.438 0 3.852

VALOR MÉDIO/PROJETO 
(R$/PROJ)

3.359 270 52 101 1.362 50 1.438 0 87

BENEFICIADOS DIRETOS 51.071 22.159 13.712 687 79 2.877 1.081 0 10.476

BENEFICIADOS INDIRETOS 121.947 58.370 38.239 687 220 2.877 3.066 0 18.488

ÁREA DE DESENVOLVIMENTO E PROMOÇÃO SOCIAL



1. PROGRAMA DE APOIO A PROJETOS SOCIAIS - PAPS

OBJETIVO: fortalecer a rede socioassistencial, provendo-lhe
recursos e assessoria técnica, visando qualificar os serviços das
entidades sociais com projetos classificados no Processo
Seletivo Anual.

PÚBLICO ALVO: Entidades beneficentes de assistência social
de atendimento e de assessoramento.

NÚMERO DE ATENDIMENTOS: 23 entidades sociais.

INVESTIMENTOS: R$ 6.206.000,00.

USUÁRIOS: Organizações da sociedade civil que prestam
atendimento gratuito de forma continuada, permanente e
planejada para população em vulnerabilidade social ou rede
socioassistencial, previstas na LOAS/ 93, Tipificação Nacional
de Serviços Socioassistenciais (Res. CNAS nº 109/09) e
Caracterização das Ações de Assessoramento e Defesa e
Garantia de Direitos (Res. CNAS nº 27/ 11).

ATIVIDADE METODOLOGIA PERIODICIDADE

Processo 
Seletivo
de Projetos 
Sociais

(PAPS 2025)

Editais publicados no site da FSA, jornais de bairro e regionais do ABC, SP e Baixada. ANUAL: Editais publicados em 2024 para 
realização de projetos em 2025.

Editais para a rede socioassistencial, CMAS e CMDCA na região do ABC e São Paulo. ANUAL: idem acima.

Consultoria gratuita para “Elaboração de Projetos” (duas turmas) ANUAL: em julho de 2025. Duas turmas, 
virtual, totalizando 597 instituições.

FASES DE ANÁLISE: Triagem de documentos, avaliação das propostas escritas, pontuação e 
classificação (ranking) e visitas técnicas.

ANUAL: De 29/set/2024 a 18/11/24.

Financiamento e assessoria técnica por meio de visitas, relatórios de prestação de contas, e-
mail e reuniões periódicas. Durante 2025

BENEFÍCIOS OFERECIDOS: Assessoria durante a fase de
elaboração da proposta; recursos financeiros até R$ 380.000,00
para as entidades finalistas; assessoria técnica durante a fase de
elaboração, execução, monitoramento e avaliação dos projetos
aprovados.

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL: ABC Paulista + RMSP + outras 
Unidades da Federação. 

ÁREA DE DESENVOLVIMENTO E PROMOÇÃO SOCIAL



2. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO PARA ORGANIZAÇÕES DO
TERCEIRO SETOR - PC

OBJETIVO: Capacitar e qualificar a rede socioassistencial quanto
ao seu planejamento, gestão, captação de recursos, elaboração,
monitoramento e avaliação de projetos visando ao seu
fortalecimento e contribuir com melhor oferta de serviços
assistenciais à comunidade.

PÚBLICO ALVO: Dirigentes e Técnicos de entidades beneficentes
de assistência social.

NÚMERO DE ATENDIDOS: 563 entidades sociais (687 dirigentes
e técnicos de OSCs).

INVESTIMENTOS: R$ 402.000,00.

USUÁRIOS (perfil dos atendidos): organizações da sociedade
civil, que prestam atendimento gratuito para população em
vulnerabilidade ou risco social, previstas na Lei Orgânica de
Assistência Social (LOAS/93), Tipificação Nacional de Serviços
Socioassistenciais (Res. CNAS 109/09) e Caracterização das
Ações de Assessoramento e Defesa e Garantia de Direitos (Res.
CNAS 27/ 11).

FORMAS DE ACESSO AO PROGRAMA : Processo seletivo por
meio de editais.

BENEFÍCIOS OFERECIDOS: a) Maior capacidade para captação
de recursos, fornecendo conhecimentos sobre gestão,
sustentabilidade, políticas públicas, prestação de contas,
planejamento estratégico, elaboração e análise de projetos
sociais e propostas para obtenção de financiamento; b)
ferramentas e melhores práticas para a tomada de decisões por
meio da utilização de técnicas de pesquisa social, de mercado e
opinião.

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL: Todas as Unidades da Federação. 

ÁREA DE DESENVOLVIMENTO E PROMOÇÃO SOCIAL



ATIVIDADE METODOLOGIA PERIODICIDADE

FORMAÇÃO/ 
CONSULTORIA
GESTÃO EAD
Gestão Profissional 
para Organizações do 
Terceiro Setor

Encontro de apresentação: 01 Reunião de apresentação e introdução ao programa;

14 encontros virtuais. Necessária dedicação mínima de 03 horas por aula;

05 Encontros virtuais, 2 horas/Encontro; 

01 Consultoria virtual e personalizada com a diretoria da organização;

01 Consultoria virtual junto com o contador da entidade;

01 Apresentação dos trabalhos de conclusão da formação. 

(Premiação – Os três melhores projetos serão premiados)

ANUAL:

01 turma: de Mar a 
set/2025

FORMAÇÃO/ 
CONSULTORIA
ACELERA SOCIAL  -
Formação em 
Sustentabilidade 
Financeira

Encontros virtuais: momentos assíncronos (conteúdos gravados) e síncronos (encontros ao vivo), em 
três módulos: Impacto Social, Comunicação e Mobilização de Recursos. 

Ao final do período, as instituições deverão elaborar um projeto de sustentabilidade financeira e 
defendê-lo para uma banca, utilizando os conteúdos dos encontros  e consultorias realizadas no 
período. 

Acompanhamento: pela plataforma Scaffold de Ensino a Distância (EAD);

Avaliação de Resultados: Duas (02) reuniões presenciais com a equipe técnica da FUNDAÇÃO para 
avaliação dos trabalhos de conclusão do curso.

ANUAL:

01 turma: de Mar à 
Nov/2025

CONSULTORIA
Elaboração e Análise 
de Projetos

Encontros virtuais: assíncronos (gravados) e síncronos (ao vivo).
Conteúdo conceitual: Programa x Projeto // Projeto x Proposta // Elementos que o financiador espera 
ver na proposta // Os 10 erros mais comuns na redação de propostas // Infográfico com resumo de 
principais conceitos + webinar para esclarecimento de dúvidas.

ANUAL:

Turma 1: de 07 à 
11/07/25

Turma 2: de 14 à 
18/07/25

ÁREA DE DESENVOLVIMENTO E PROMOÇÃO SOCIAL



3. PROGRAMA DE ALIMENTAÇÃO SAUDÁVEL - PAS

O Programa de Alimentação Saudável, realizado pela Fundação Salvador Arena, busca estabelecer um olhar integrado para a alimentação
nas OSC’s (Organizações da Sociedade Civil), garantindo o acesso de seus beneficiados a alimentos seguros, nutritivos, adequados e
saudáveis.

Uma alimentação saudável e nutritiva não só previne muitas doenças, como também ajuda a controlar tantas outras. Em um contexto social
de crescentes índices de obesidade da população é de extrema importância que a sociedade e as organizações tenham este olhar e atuação
no dia a dia.

Por isso, as organizações selecionadas por meio de um processo seletivo têm acesso a uma consultoria nutricional exclusiva, além de ajuda
de custo para complementar a alimentação da OSC por até 2 anos.

PÚBLICO ALVO: Entidades de assistência social de atendimento e entidades assistenciais em geral.

NÚMERO DE ATENDIMENTOS: 113 entidades sociais.

INVESTIMENTO: R$ 5.847.000,00 // FORMAS DE ACESSO AO PROGRAMA: Processo seletivo e demanda espontânea.

BENEFÍCIOS OFERECIDOS: Assessoria em Segurança Alimentar por dois anos + crédito médio no valor de R$ 51.743,00  (cinquenta e um mil, 
setecentos e quarenta e dois reais), por entidade. 

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL: Todo o território nacional.

ÁREA DE DESENVOLVIMENTO E PROMOÇÃO SOCIAL



ÁREA DE DESENVOLVIMENTO E PROMOÇÃO SOCIAL

ATIVIDADE METODOLOGIA PERIODICIDADE

Processo Seletivo 
(PAS 2025)

Inclusão de 
40 entidades

Editais publicados no site da FSA, em sites de divulgação de editais do Terceiro
Setor, em jornais regionais e estaduais.

ANUAL: Editais publicados 
anualmente em março.

FASES DE ANÁLISE: Triagem de documentos, avaliação das propostas escritas,
pontuação e classificação (ranking) e visitas técnicas.

Divulgação das organizações finalistas, na página eletrônica da FSA.

Encontro virtual com as organizações para instruções e assessoramento

Início do apoio financeiro e técnico às organizações selecionadas.

De 01/04 à 08/05 de 2025

Em 09 de maio de 2025

De 09 a 31 de maio de 2025

A partir de 01 de junho de 2025

Assessoria e
monitoramento

(apoios em Andamento)

73 projetos
Remanescentes

Financiamento, acompanhamento e assessoria técnica por meio virtual (Plataforma
Zoom), relatórios de prestação de contas, e-mail e/ou reuniões periódicas.

ANUAL:

De janeiro a dezembro de 2025

Análise e validação dos relatórios de prestação de contas. MENSAL: Até o dia 20 de cada 
mês. 

Reuniões técnicas virtuais de acompanhamento e assessoria às entidades em
assuntos variados, conforme demanda específica de cada uma.

MENSAL: a partir de 02/Jan/2025.

Crédito dos recursos em cartão magnético, com os quais as entidades podem
complementar despesa com alimentos usadas no preparo das refeições.

MENSAL: Todas as entidades 
inscritas (73) + entidades incluídas 
no Processo Seletivo (40), de 02/jan
a 31/dez/2025



3. PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO PARA INSTITUIÇÕES SOCIAIS - PAIS

O programa atende a dúvidas de organizações da sociedade civil, investidores sociais privados, pós-graduandos com temas relacionados ao
investimento social privado ou de políticas públicas, que participam de uma consultoria gratuita de até uma hora e meia.

PÚBLICO ALVO: Organizações da sociedade civil de interesse social, sem fins lucrativos, formalizadas ou não, e que prestam atendimento
gratuito para população em vulnerabilidade ou risco social ou outras entidades de assessoramento, defesa e garantia de direitos que apoiam
os serviços da rede socioassistencial de um modo geral.

NÚMERO DE ATENDIMENTOS: 20 grupos e entidades sociais.

RECURSOS FINANCEIROS INVESTIDOS: Este atendimento não envolve custos.

FORMAS DE ACESSO AO PROGRAMA: Agendamento prévio por e-mail.

GRATUIDADE (usuário paga alguma taxa de adesão ou permanência?): Não. 

BENEFÍCIOS OFERECIDOS: Orientações técnicas sobre os seguintes temas: 1 - Captação de Recursos; 2 - Elaboração/ Análise de Projetos; 3 –
Societário; 4 - Prestação de Contas; 5 - Gestão/ Governança; 6 - Títulos e Certificações.

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL: Todo o território nacional. 

ÁREA DE DESENVOLVIMENTO E PROMOÇÃO SOCIAL

ATIVIDADE METODOLOGIA PERIODICIDADE

Acesso ao programas

Reuniões Virtuais

Atendimento a demanda espontânea, por meio de agendamento prévio MENSAL: 

Até duas agendas por mês.

Reuniões de 1 hora e 30 minutos com representantes de instituições sociais,
formalizadas ou não, inscritas previamente por e-mail ou ofício.



4. PROGRAMA JOVEM APRENDIZ FSA

NOME DO SERVIÇO: Programa de Socio aprendizagem.

LOCAL DE EXECUÇÃO: 1) Aulas teóricas realizadas no Centro Educacional da Fundação Salvador Arena, Estrada dos Alvarenga, 4001,
bairro dos Alvarenga, São Bernardo do Campo, CEP 09850-550; 2) As aulas práticas são realizadas na empresa Termomecanica São Paulo
S.A., Fábrica I - Av. Caminho do Mar, 2652 complemento 2700, bairro Rudge Ramos, São Bernardo do Campo, CEP 09612-000, Fabrica II
Av. Lauro Gomes, 1300, complemento Rua João Daprat, 260 – Vl. Vivaldi – São Bernardo do Campo – CEP 09635-010.

OBJETIVO: Promover o desenvolvimento social de jovens e adolescentes por meio da formação e capacitação profissional inicial que
possibilite a sua inserção como pessoa apta para a vida produtiva e exercício de sua cidadania, preparando-os para sua inserção no
mercado de trabalho formal nos termos da Lei nº 8.742, de 1993 e presente na Lei nº 12.435, de 2011, observadas as ações protetivas
previstas na Lei nº 8.069, de 1990, que dispõe sobre o Estatuto da Criança e do Adolescente e dá outras providências, e em
conformidade com a Lei 10.097/00 - Lei da Aprendizagem - e seus desdobramentos (decretos e portarias).

PÚBLICO ALVO E FAIXA ETÁRIA: Adolescentes e jovens entre 16 e 21 anos.

ATENDIMENTOS EM 2025: 79 pessoas.

INVESTIMENTO: R$ 2.723.000,00.

USUÁRIOS: Adolescentes e jovens de ambos os sexos, com perfil de renda mensal per capta entre zero e 1,5 salários mínimos.

FORMAS DE ACESSO AOS SERVIÇOS, PROGRAMAS E PROJETOS: Processo seletivo e edital.

GRATUIDADE (usuário paga alguma taxa de adesão ou permanência?): Não.

BENEFÍCIOS OFERECIDOS: Contrato de trabalho firmado com a entidade qualificadora - Fundação Salvador Arena - por um prazo
máximo de 2 anos e demais benefícios gratuitos: vale supermercado, refeição no local das aulas teóricas e práticas, plano de saúde e
odontológico, plano de previdência privada, uniformes e transporte.
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ATIVIDADE METODOLOGIA PERIODICIDADE

CURSO

“Preparação de 
Aprendiz em Auxiliar
de Escritório”

PARA AMBOS OS CURSOS

1.280 horas aula, sendo 400 teóricas e 880 práticas.

Proposta pedagógica: coparticipação da escola e da empresa no processo de
formação do aprendiz. Propõe o desenvolvimento de competências e
habilidades para o exercício de uma profissão, com um programa de formação
pautado no aprendizado de diversas disciplinas teóricas e em vivência prática
no contexto de trabalho realizado nas áreas de uma a empresa.

Na empresa, o aprendiz aplica os conhecimentos adquiridos na formação
teórica, desenvolve e consolida seu aprendizado, contando com a estrutura e a
supervisão corporativa, pelo que receberá um salário compatível com sua carga
de trabalho, enquanto estuda e aprende.

Auxiliar de Escritório:

01 turma
18 aprendizes por turma
Período: 11 meses

CURSO 

“Preparação de 
Aprendiz em 
Alimentador de Linha 
de Produção”

Alimentadores de Linha:

01 turma
61 aprendizes por turma
Período: 11 meses
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5. PROGRAMA DE AUXÍLIO EMERGENCIAL PARA FAMÍLIAS

OBJETIVO: Proporcionar condições de sobrevivência básica para famílias em que o arrimo financeiro está desempregado, com o intuito de
diminuir as suas preocupações/ansiedades e situações críticas de tensão na família, oferecendo amparo.

PÚBLICO ALVO: Famílias em que o arrimo financeiro está desempregado ou incapacitado de obter renda. É considerado arrimo da família o
membro responsável por mais de 50% do rendimento familiar mensal.

FAIXA ETÁRIA: A partir de 18 anos de idade, ambos os sexos, ou abaixo dessa idade, desde que seja o arrimo financeiro da família.

CRITÉRIOS PARA ADESÃO AO PROGRAMA: Famílias em que o arrimo financeiro está desempregado ou incapacitado de obter renda, sendo
percebida uma renda mensal per capita de até 1,0 salário mínimo.

METODOLOGIA: A área de Desenvolvimento e Promoção Social recebe indicações de famílias em situação de desemprego e
vulnerabilidade socioeconômica feitas por colaboradores da Fundação Salvador Arena e da Termomecanica São Paulo S.A.

Por meio de uma palestra online, a equipe social explica o funcionamento do programa aos responsáveis pelas indicações, fornece-lhes
formulário online, orienta quanto ao seu preenchimento e dá instruções para que ele possa fazer o acompanhamento do caso.

Mensalmente, o colaborador realiza a prestação de contas do usuário por meio da apresentação dos cupons fiscais demonstrando as
compras realizadas.

ATENDIMENTOS EM 2025: O programa atendeu 1.081 famílias nesse ano.

INVESTIMENTO: R$ 1.438.000,00.

GRATUIDADE (usuário paga alguma taxa de adesão ou permanência?): Não.

BENEFÍCIOS OFERECIDOS: Crédito no valor de R$ 446,00 mensais, por família, durante três meses.

FONTE FINANCIADORA: Própria.
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RELATÓRIO DE ATIVIDADES

EXERCÍCIO: 2025

CONSELHO CURADOR

DIRETORIA EXECUTIVA

COMISSÃO DE ASSISTÊNCIA SOCIAL

DESENVOLVIMENTO E PROMOÇÃO SOCIAL

ANEXOS
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