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Neste documento, serdo apresen-
tadas as principais atividades re-
alizadas pela Fundagdo Salvador
Arena no exercicio de 2016, em
que elevados esforcos foram
empenhados para expressar o
compramisso de levar adiante os
mais legitimos ideais e propositos
altruistas defendidos pelo nos-
so fundador, evidenciados aqui
em numeros, mas sobretudo por
meio de programas educacionais
e saciais que possam fazer a di-
ferenca na vida da coletividade.

Buscamos, desse modo, mirar nas
licbes inesqueciveis que Salvador
Arena nos deixou: “Colaborar
com a constru¢do de nosso pais
por meio do trabalho e da edu-
cacao”, principalmente neste mo-
mento em que o Brasil estd tao
carente dessas competéncias.

Na area da Educacdo, por exem-
plo, a Fundacdo concentrou os
seus investimentos para me-
lhorar cada vez mais o padréo
de exceléncia no ensino, que
a mantém como referéncia no
Pais, legitimado pelas medictes
oficiais do Ministério da Educa-
¢ao por meio do ENEM - Exame
Nacional de Cursos do Ensino Mé-
dio e do ENADE - Exame Nacional
de Desempenho de Estudantes,
obtendo os melhores concei-
tos nacionais evidenciados pelo
indice Geral de Cursos Avaliados

da Instituicdo (IGC/MEC), mérito
dos profissionais de ensino e dos
2.478 alunos matriculados no Centro
Educacional da Fundacdo Salvador
Arena pelos seus esforcos.

Paralelamente a essas atividades
de ensino, a Fundacdo possibilitou
0 acesso a cerca de 23,3 mil pes-
soas da comunidade a atividades
socioeducativas e culturais con-
duzidas pelo Teatro Engenheiro
Salvador Arena, resgatando, por
esses meios, 0 seu compromisso
com a educacao e a formacao ple-
na de cidaddos conscientes e par-
ticipativos do desenvolvimento de
nossa sociedade.

Na area da Assisténcia Social, uma
série de programas e projetos
prestou atendimento direto a co-
munidade e deu suporte a inUme-
ras iniciativas de entidades sociais
beneficentes na direcdo do forta-
lecimento da rede socioassisten-
cial, com dotacdo de recursos para
a infraestrutura das Organizacdes
do Terceiro Setor, a doacdo de ali-
mentos, assessoria técnica e ca-
pacitacbes em praticas de gestdo
para organizacbes sociais, reunin-
do um conjunto de medidas que
atingiram diretamente quase 35
mil pessoas em situacdo de vulne-
rabilidade social e risco pessoal.

Esse conjunto de acbes realiza-
das pela Fundacdo Salvador Arena

destacou-se, portanto, pela aten-
¢do especial aos individuos no
ambito da educacgdo e da assistén-
cia social, amparadas nos proposi-
tos e ideais de seu fundador, Eng.
Salvador Arena, um empreende-
dor social que, desde a década de
60, ja percebia que o desenvolvi-
mento de uma sociedade se apoia
nos seus valores mais altruistas.

Regina Celi Venancio
Presidente do Conselho Curador

Diretora - Presidente da
Fundacdo Salvador Arena




INSTITUCIONAL

ASPECTOS GERAIS DA
GESTAO E ADMINISTRACAO




DENOMINACAO E NATUREZA
JURIDICA

A Fundacdo Salvador Arena é uma
instituicao civil, beneficente de di-
reito privado e sem fins lucrativos,
que atua nas areas de Educacao e
Assisténcia Social.

FINALIDADE ESTATUTARIA

AFundacao Salvador Arena tem por
finalidade cooperar e envidar os es-
forcos possiveis para a solu¢do dos
problemas de educac¢do e assistén-
cia e protecdo aos necessitados,
sem distincdo de nacionalidade,
raga, sexo, cor, religiao ou opiniées
politicas em carater geral. (Caput do
artigo 4° do Estatuto Social da FSA).

MISSAO

Atender aos ideais do fundador,
contribuindo com a sociedade, em
especial, com os mais necessita-
dos, atuando nas areas de educa-
¢do, saude, habitacao e assisténcia
social com recursos provenientes
da aplicacdo de seu patrimdnio.

VISAO

Ser referéncia e exemplo nacio-
nal nas atividades que visam a
transformacao social.

VALORES

Altruismo

Responsabilidade Socioambiental
Etica e transparéncia
Competéncia e disciplina
Valorizacdo e respeito as pessoas
Melhoria Continua

Zelo pelo patrimdnio

Orgulho de pertencer

POLITICA DE QUALIDADE

Preservar a ética e a transparéncia nas relagdes com seus assistidos,
parceiros, colaboradores e a comunidade;

Envidar esforcos possiveis para atender e satisfazer as necessida-
des dos assistidos, respeitando a legislacdo em vigor e buscando a
melhoria continua;

Propiciar condi¢bes para a capacitacao e o desenvolvimento conti-
nuo de seus colaboradores e parceiros diretos e indiretos;

Buscar a exceléncia nos projetos educacionais e sociais;

Investir adequadamente os recursos patrimoniais da Fundacao.




SEDE SOCIAL

Fundacdo Salvador Arena

CNPJ: 59.107.300/ 0001-17.

Avenida Caminho do Mar, 2652 - Bairro: Rudge Ramos.
Séo Bernardo do Campo - Sdo Paulo - CEP: 09612-000.
Telefone: (11) 4366-9777; Fax: (11) 4366-9947.

Site: www.fundacaosalvadorarena.org.br.

UNIDADES DEPENDENTES

Centro Educacional da Fundacdo Salvador Arena
CNPJ: 59.107.300/ 0003-89.

Estrada dos Alvarenga, 4001 - Bairro Alvarenga.

Sao Bernardo do Campo - Sdo Paulo - CEP: 09850-550.
Site: www.cefsa.org.br.

TITULOS E REGISTROS

Utilidade Pudblica

Federal: Decreto n° 87.871, de 25/ 01/ 1982 e Decreto de 27/ 05/ 1992.
Estadual: Decreto n°® 4.408, de 12/ 01/ 1965.

Conselhos de Defesa de Direitos

CNAS - Conselho Nacional de Assisténcia Social, n°. 222.581/ 1972-90.
CMDCA - Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente,
n°. 118, de 29/10/ 2014.

CMAS - Conselho Municipal de Assisténcia Social, n° 030, de 28/ 08/ 1998.

Registros e Reconhecimentos
Certificacdo 1SO 9001:2008
Prémio Paulista de Qualidade da Gestao (Medalha de Ouro PPQG 2014).
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CONSELHO CURADOR
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Valcir Shigueru Omori
Toshihiko Kumamoto
Venize A. Fernandes Vigatto
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Diretora Presidente
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APLICACAO DOS RECURSOS
EM GRATUIDADES SOCIAIS

GRATUIDADES

A Fundacdo Salvador Arena inves-
tiu, nos ultimos dois anos, uma
média de R$ 54,5 milhdes em ativi-
dades beneficentes e filantropicas.

Em 2016, a Fundacao Salvador
Arena manteve seu foco de inves-
timentos em Educacdo, aplican-
do R$ 49,2 milhdes em projetos
educacionais préprios e R$ 7,4
milh&es em Assisténcia Social, por
meio de apoios sistematicos a ini-
ciativas de entidades beneficentes
executoras de projetos associa-
dos a tematicas sociais tais como
o combate a fome e a desnutricdo,
fortalecimento de vinculos fami-
liares, desenvolvimento comuni-
tario, defesa da cidadania e de
direitos sociais, assessoramento a
rede sdcio assistencial, etc.

INVESTIMENTOS SOCIAIS EM GRATUIDADE NO ULTIMO BIENIO

Evolugdo Anual

45,9
o
2015
49,2
52,3 ——
56,6
[ ToTAL B epucacio ASSISTENCIA SOCIAL

(Programas e Projetos
Sociais)

Grafico 1: Aplicacao dos recursos em gratuidades

sociais no biénio 2015/ 2016




MODELO DE GESTZ\O )
TRANSPARENCIA E PARTICIPACAO

INTRODUCAO

A Fundacao Salvador Arena reali-
za um conjunto de atividades ca-
racterizadas pela diversidade dos
temas sociais a que se dedicam,
pela abrangéncia geografica de
suas agdes e pelas diferentes are-
as, departamentos e setores que
se relacionam para o cumprimen-
to de seus objetivos e metas.

Reconhecendo que esse universo de
acOes e obrigacbes requer umsistema
de gestao eficaz, o Conselho Curador
e a Diretoria Executiva tém adotado
metodologias modernas de adminis-
tracdo que lhes permitem manter as
operagdes cotidianas da organizacdo
alinhadas aos compromissos expres-
SOS Na sua missao.

O Sistema de Gestdo da Qualidade,
a Gestdo Estratégica dos Recursos,
o Balanced Scorecard e o Centro
de Documentacdo, Memoéria e
Referéncia da FSA (CDMR/ FSA)
compdem essas ferramentas de
gestdo, que vém auxiliando a Fun-
dacdo a cumprir seus desafios
com qualidade dos servicos sociais
oferecidos aos seus usuarios, com
responsabilidade e transparéncia.

| - CERTIFICAGCAO ISO 9001:2008
O Sistema de Gestdo da Qualida-
de ISO 9001:2008 visa a auxiliar as
organizacdes a alinhar estrategica-
mente, a uma Politica de Qualida-
de, os seus objetivos estatutdrios
ou contratuais, a sua missdo, 0s
seus valores e a sua visao de futu-
ro, o que contribui para a sua sus-
tentabilidade.

Em 2016, as auditorias internas e
externas avaliaram os principios
do sistema de gestdo da qualidade
que contemplam: Foco no Clien-
te (Usuario), Lideranca; Envolvi-
mento das Pessoas, Padronizacdo
dos Processos de Trabalho; Abor-
dagem Sistémica para a Gestdo;
Melhoria Continua; Abordagem
Factual para Tomada de DecisGes
e Beneficios Mltuos nas Relacdes
com os Fornecedores.

AUDITORIAS

As auditorias internas foram reali-
zadas no periodo de abril a julho
de 2016 e contabilizaram apro-
ximadamente 70 horas de audi-
torias. A auditoria externa para
Recertificacao da Fundacao Salvador
Arena ocorreu no periodo de 08 e

11 de agosto de 2016. A auditoria
independente é conduzida pela
Fundacdo Carlos Alberto Vanzolini,
que ratificou a adequacdo do Sis-
tema de Gestdo da Qualidade da
Fundac¢do a norma 1SO 9001:2008,
dentro do seguinte escopo:

Quadro 1: Escopo da Certificagao

ISO 9001:2008 da FSA

ESCOPO DA CERTIFICACAO

Promocao da transformacdo social
por meio dos processos educacio-
nais desenvolvidos no CEFSA, bem

como de a¢des de apoio ou execu-
cao de projetos e programas so-
ciais nas areas de educagao, salde,
habitacdo e assisténcia social.




Il - BALANCED SCORECARD (BSC)
O Balanced Scorecard é um siste-
ma de gestao que permite que as
organizacdes gerenciem seus pla-
nos estratégicos por meio de indi-
cadores de resultados.

E uma importante ferramenta que
traduz a visao e as estratégias da
organizacao em um conjunto coe-
rente de medidas de desempenho,
que é construido ndo s6 por quem
estad na Direc¢do, mas também por
todos os colaboradores.

O Balanced Scorecard, portanto,
envolve toda a organizacao, admi-
tindo que o conhecimento e a ca-
pacidade de intervencao sao atri-
buicbes de cada colaborador.

MAPA ESTRATEGICO DA FSA

Por meio do Balanced Scorecard,
os colaboradores foram mobiliza-
dos para propor planos de acao
alinhados com as diretrizes da Alta
Direcdo, vinculando a missdo de
cada departamento aos objetivos
estratégicos da Fundacao.

Esse processo contribui para que
cada érea da Fundagdo assuma com-
promissos com a organizacao e esta-
beleca seus proprios indicadores de
resultados, permitindo a participa-
¢ao dos colaboradores no processo
de gestdo. A seguir, apresentamos o
Mapa Estratégico proposto, que vem
orientando a implantacao do Balan-
ced Scorecard na FSA:

Missdo: Atender aos ideais do fundador, contribuindo com a sociedade, em
especial com os mais necessitados, atuando nas areas de educagao, saude,
habitacdo social, visando a transformacgéao social, com recursos
provenientes da aplicagao de seu patriménio

Visdo: Ser referéncia nacional nas atividades que visam a transformacdo social

Diretriz Estratégica: Exceléncia na transformacdo social autossustentada em
todas as suas areas de atuagdo

Cliente/Sociedade <«

Objetivo CS1

Fortalecer as entidades
assistidas

Objetivo CS3

Atender os objetivos fundacionais
e estatutarios, garantindo
a satisfagdo dos usuarios

Objetivo CS2

Transformar socialmente
os alunos

Objetivo CS4

Ser reconhecida nacionalmente
pelas atividades sociais realizadas

- Fornecedores

Objetivo P1

Garantir a qualificagdo
dos fornecedores

Pessoas <«

Atrair, desenvolver
e reter talentos

Perpetuidade
Objetivo P1

Aumentar o patriménio
da FSA

Sustentabilidade

Objetivo P1

Desenvolver praticas
de responsabilidade
socioambiental

Quadro 2: Mapa Estratégico da FSA



[l - ASPECTOS FINANCEIROS
E ORCAMENTARIOS

Demonstracdo da Sustentabilidade
Financeira

A Fundacdo Salvador Arena man-
tém suas atividades por meio de
recursos proprios, provenientes
da aplicacdo de seu patrimdnio,
composto pelos bens mdveis,
imoveis e valores mobilidrios, her-
dados do fundador.

Tendo como principios a trans-
paréncia e o planejamento dos
seus gastos como premissa para
a sustentabilidade, a Fundacdo
Salvador Arena adota um modelo
profissional de gestdo econémico-
-financeira, publicando suas de-
monstragdes financeiras e o pare-
cer de auditores independentes,
dando transparéncia a execucgado
de suas atividades.

Gestdo Financeira e transparéncia:
estratégia para a sustentabilidade

Visando a utilizar adequadamente
0s recursos investidos, a Funda-
¢do planeja e monitora seu orca-
mento anual objetivando garan-
tir 0s recursos necessarios para
a consecucdo de seus objetivos.
As diretrizes para gestao orcamen-
taria da FSA sdo estabelecidas pela
Alta Direcdo e cada departamen-
to fica responsavel pelas metas e
pela administracdo dos recursos.

O Plano de Contas

O Plano de Contas é um docu-
mento elaborado com base nos
principios e normas contabeis,
também respeitando a legisla¢do
pertinente. O plano de contas
padroniza as classificagdes con-
tabeis evitando contabilizacdes
indevidas e ainda facilita a classi-
ficagdo das despesas operacionais
pelas areas envolvidas, sendo que
as demonstragdes e relatorios ge-
renciais gerados a partir do plano
de contas permitem a apresenta-
¢ao comparativa entre os valores
reais e os orcados (projetados),
possibilitando analises sobre as
variacfes e tomada de decisdes.

Os Centros de Custos

A estrutura de Centro de Custo pos-
sibilita identificar quanto cada setor
ou area da organizagdo esta utili-
zando de recursos, possibilitando a
alta direcdo da Fundacao Salvador
Arena um melhor gerenciamento.

O Orgcamento Anual

Anualmente, a Alta Diregdo da FSA
divulga a Carta Diretriz com o ob-
jetivo de nortear as acdes do pla-
nejamento orcamentario para o
ano seguinte e apos a divulgacao
dessa Carta, os gestores de cada
setor planejam as propostas de
trabalho e o orcamento necessa-

rio para a sua execucao.

Para elaboracdao do orcamento, os
gestores levam em consideracdo os
gastos realizados no ano anterior e
os investimentos necessarios para
consecugao dos novos objetivos.
No decorrer do ano, caso haja ne-
cessidade de investimentos ndo
previstos, estes poderao ocorrer
somente apds aprovagao das ins-
tancias pertinentes.

Acompanhamento Orcamentario

Para acompanhar o or¢amento,
a Alta Direcdo da FSA estabelece
uma meta de desvio a ser atendi-
da por cada centro de custos e o
desvio é acompanhamento men-
salmente por meio de planilhas de
monitoramento.

Os desvios significativos sao justi-
ficados pelo gestor ao setor de Or-
gamentos. Com essa sistematica de
acompanhamento, ao finaldo ano é
possivel obter resultados positivos
com relacao a gestao orcamentaria.




IV - CENTRO DE DOCUMENTACAO,
MEMORIA E REFERENCIA (CDMR/ FSA)

INTRODUCAO

O conceito basico de todo centro de
documentac¢do, memoria e referén-
cia é a organiza¢ao de documentos
impressos, fisicos, registros orais e
iconograficos durante a construcao
do processo histérico da instituicdo
e a disponibilizacdo desse mate-
rial para pesquisa e consultas que
subsidiardo alunos, funcionarios e
gestores para que mantenham vi-
VoS 0s valores essenciais e 0s prin-
cipios da instituicao.

Com o CDMR/ FSA ndo é diferente.
Esse espaco é uma verdadeira usi-
na ideolégica do pensamento hu-
manitario do Engenheiro Salvador
Arena e dos principios e valores
da FSA, que auxiliardo as geragdes
futuras a tomar decis6es e moder-
nizar a Fundacdo, pautadas, no en-
tanto, na génese institucional.

Esse espaco de cultura e educacao
institucional ocupa 225 m?, dividi-
dos em dreas restritas para trata-
mento, recuperacao e catalogacao
de documentos e outros, com livre
acesso de todos para pesquisas
orientadas por funciondrios espe-
cializados: bibliotecérias, infoedu-
cadoras e historiadores.

Entre as atividades do CDMR, es-
tdo as exposi¢des culturais reali-
zadas em conjunto com a area de

Eventos do CEFSA e a exposi¢ao
permanente do Memorial Salva-
dor Arena, além do atendimento
de estudantes universitarios que
buscam dados e informacdes so-
bre a Fundacdo Salvador Arena
para producdo de monografias,
teses e trabalhos de conclusao de
curso, geralmente associados aos
temas: Responsabilidade Social e
Terceiro Setor.

O CENTRO DE DOCUMENTACAO MEMORIA E REFERENCIA
O CDMR/ FSA € um espaco criado para reunir o acervo de
documentos gue contam a histéria do Engenheiro Salvador
Arena e da Fundacao.

ATENDIMENTO

Visita interna (alunos e professores): com agendamento
do professor e/ou coordenacdo.
De segunda a sexta-feira, das 7h as 11h e das 13h as 17h.

VISITAS EXTERNAS SOMENTE COM AGENDAMENTO
As visitas externas sao agendadas pelo site
do Centro Educacional da Fundagdo Salvador Arena
http://www.cefsa.org.br/salvador-arena/cdmr



ATIVIDADES REALIZADAS PELO CDMR/FSA EM 2016

TRATAMENTO TECNICO EM ARQUIVISTICA
* 566 documentos catalogados
» 21.923 documentos digitalizados

INTEGRACAO DE NOVOS ALUNOS E EMPREGADOS
* 637 Alunos integrantes (CTM, Curso Técnico e FTT)
* 109 Novos empregados, estagiarios e aprendizes

PESQUISAS
« 37 Atendimentos a pesquisa

VISITAS AO CDMR/FSA E MATERIAIS DE DIVULGACAO
506 Empregados, estagiarios, menores aprendizes e familiares
07 Convidados de formandos
299 Visitantes externos (diversos)
4.571 Materiais institucionais entregues (folders e brindes)
06 Entrevistados para Programa de Registro Oral
59 Visitas técnicas

EXPOSICOES

* 10 Exposi¢des tematicas nas dependéncias do CDMR, sobre
diferentes areas e projetos da FSA

* 01 Exposigao especial “"Memérias Alimentares”

* 02 Exposi¢des itinerantes: “50 anos da Fundacdo Salvador Arena” e
"O Tarugo”

+ 01 Exposicdo permanente da Fundacao Salvador Arena

ATIVIDADES PEDAGOGICAS

* 11 Atividades pedagogicas com participacdo de 1251 alunos
(Fontes Histéricas, Projeto Valores, Estudo de Meio, Projeto
Mérito Escolar)




AREA DA EDUCACAO

CENTRO EDUCACIONAL
DA FUNDACAO SALVADOR ARENA

FUNCRAGAD SALWDOL it

FACULDADE DE TECNOLOGIA TERMOMECANICA - FTT
COLEGIO TERMOMECANICA - CTM



INTRODUCAO

Na drea de Educacdo, as atividades e os servicos oferecidos a comunida-
de sdo realizados pelo Centro Educacional da Fundacdo Salvador Arena
- CEFSA, inteiramente gratuitos e com 100% de recursos préprios.

O Centro Educacional da Fundag¢ao Salvador Arena é constituido por duas
unidades de ensino e por uma estrutura de apoio formada pelo Teatro
Eng. Salvador Arena, o Estadio Olimpico Bronze TM 23, o Conjunto Aqua-
tico Salvador Arena e um complexo de quadras e ginasios poliesportivos,
que atenderam 2.478 alunos, em 2016:

UNIDADES DE ENSINO o

Colégio Termomecanica - CTM 1777 72%

Faculdade de Tecnologia Termomecanica - FTT

Tabela 1: Distribuicao dos alunos de acordo com a unidade de ensino

LOCALIZACAO

O Centro Educacional da Fundacao Salvador Arena esta localizado na
Estrada dos Alvarenga n° 4001, em Sao Bernardo do Campo em imével
de propriedade da Fundacao.

O conjunto de prédios e equipamentos ocupa um espaco fisico com 35
mil metros quadrados construidos, em um terreno com 131 mil metros
quadrados de area total.

Dispondo de uma ampla area, cada unidade ocupa seu espaco sem que
haja interferéncia entre as atividades extraclasses, garantindo a segmen-
tacdo dos alunos segundo os cursos e as respectivas faixas etarias.




INFRAESTRUTURA

| - Teatro Engenheiro Salvador Arena
Com 600 lugares e completa infra-
estrutura, o Teatro Eng. Salvador
Arena, um dos mais modernos
teatros do pais, dispde de condi-
¢Oes arquitetdnicas e técnicas de
um espaco cénico de primeira li-
nha, com capacidade para abrigar
atividades de producdo, difusao
e formacdo cultural nas areas de
musica, danca, teatro e cinema. O
teatro possui ainda ampla infraes-
trutura para a realizacdo de semi-
narios, palestras, eventos, cursos,
oficinas e exposicdes.

Il - Estadio Olimpico Bronze TM 23
O campo de futebol possui dimen-
sdes oficiais (100m de comprimen-
to por 56m de largura), com ca-
racteristicas similares as dos mais
modernos estadios brasileiros. As
arquibancadas sao cobertas e po-
dem acomodar aproximadamente
1100 pessoas sentadas. O acesso
ao Estadio é independente dos pré-
dios escolares, garantindo isolamen-
to acustico, mesmo quando ocorrem
atividades e competicdes esportivas
ou culturais nesse espaco. Ao redor
do campo, existe uma pista de atle-
tismo com 350m de comprimento
com 6 raias, tendo a reta principal
disponibilidade para abrigar provas
de 100m e 110m rasos com 8 raias.
As atividades sdo orientadas e mo-
nitoradas por profissionais qualifi-
cados e capacitados, que obedecem
a proposta pedagogica adotada pelo
Centro Educacional da Fundacdo
Salvador Arena.

2

Il - Ginasios Poliesportivos

O Centro Educacional da Fundagao
Salvador Arena dispde de dois
gindsios poliesportivos cobertos,
bem como duas quadras polies-
portivas em ambiente aberto. Esse
complexo esportivo possibilita dis-
tribuir as atividades de educacdo
fisica e de formacdo do aluno,
compatibilizando as diferentes
faixas etdrias e publicos internos.
As atividades esportivas represen-
tam um importante meio para a
socializacdo dos alunos e uma ex-
celente ferramenta para realiza-
cdo de praticas que favorecem a
cooperagao e o respeito as regras
impostas pelas diferentes modali-
dades esportivas.
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IV - Conjunto Aquatico
O CEFSA conta com um conjunto de
piscinas instaladas em um espaco
coberto, com ambiente climatizado
e uma série de recursos tecnologicos
modernos. O Conjunto Aquatico é
formado por duas piscinas. A menor
tem 14 metros de comprimento por
8 metros de largura e profundida-
de de 1,3 metros. A segunda piscina
tem dimensdes semiolimpicas, com
25 metros de comprimento por 12,5
metros de largura e profundidade de
1,8 metros, em conformidade com
as determinacdes para a realizacao
de competicdes. Ambas sdo aqueci-
das a temperatura de 28°C por um
sistema de trocadores de calor, com
eficiéncia energética moderna, que
respeita 0 meio ambiente. O Conjun-
to Aquatico conta ainda com dois ba-
nheiros, deck externo para atividades
de aquecimento, uma arquibancada
com 90 lugares e dois vestiarios. Os
chuveiros sdo aquecidos por meio de
energia solar e gas natural, dois siste-
mas ecologicamente adequados.
- — — ‘

V - Bibliotecas Interativas

O Centro Educacional da Fundacdo
Salvador Arena disponibiliza a todos
os docentes quatro bibliotecas in-
terativas, montadas especialmente
para atender alunos de diferentes
faixas etarias.

O acervo € atualizado periodica-
mente e a comunidade académica
(diretores, coordenadores, profes-
sores, alunos e funcionarios) pode
participar da selecao do acervo, de
acordo com o procedimento vigen-
te. Os alunos sdo orientados quanto
ao uso correto e funcional do acer-
vo, bem como sua preservacdo.

Biblioteca da Educacao Infantil
Pablico alvo: nivel V e 1° ano.

O acervo conta com obras e recur-
sos especificos para a faixa etaria
a que se destina e os projetos de-
senvolvidos buscam conciliar o in-
centivo ao contato com o livro com
o desenvolvimento de valores so-
cialmente aceitos como: preserva-
¢do do meio ambiente, respeito as
diferencas, valoriza¢do da cultura
popular e cidadania, entre outros.
As aulas sao agendadas de forma
a garantir que todos os alunos te-
nham acesso ao acervo e possam
explora-lo com a media¢do do







